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1. ESRS 2 - Divulgacdes Gerais
BP-1 Base Geral para a elaboracdao das Demonstra¢cdes de Sustentabilidade

A Demonstragdo de Sustentabilidade da Painhas, S.A. foi elaborada numa base individual, abrangendo a
totalidade das atividades refletidas nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, assegurando a coeréncia, consisténcia e comparabilidade entre a informacdo

financeira e a informag&o nado financeira divulgada.

O presente documento constitui o primeiro exercicio formal de relato em conformidade com a Diretiva
(UE) 2022/2464 — Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) — e com as Normas Europeias
de Relato de Sustentabilidade (ESRS!), aprovadas pelo Regulamento (UE) 2023/2772 da Comiss3o
Europeia. Este enquadramento normativo reforca o compromisso da Painhas, S.A. com uma
comunicagdo transparente, fidvel, auditdvel e alinhada com as melhores praticas europeias de reporte

ESG? (Ambiente, Social e Governanga).

A sustentabilidade é assumida como um principio estruturante do modelo de negécio da Painhas, S.A.,
integrando-se transversalmente na governagdo, na estratégia, na gest3o de riscos e na cultura
organizacional. O presente relatdrio reflete essa integragdo, evidenciando a articulac3o entre a estrutura
de governagdo (GOV), o modelo de negécio e a estratégia (SBM), e o processo de identificaciio e gestdo

de impactos, riscos e oportunidades {IRO).

A identificagdo dos temas materiais foi realizada através de um exercicio estruturado de Avaliacdo de
Dupla Materialidade, conforme descrito no ponto IRO-1, combinando a andlise dos impactos reais e
potenciais das atividades da empresa sobre 0 ambiente e a sociedade {materialidade de impacto) com
a avaliagdo dos riscos e oportunidades suscetiveis de afetar a sua situagdo financeira, desempenho e
posicdo futura (materialidade financeira). Este processo integrou o envolvimento das partes
interessadas e a andlise de fontes internas e externas relevantes, garantindo robustez metodolégica e

alinhamento com as ESRS.

A Demonstragdo de Sustentabilidade abrange toda a cadeia de valor da Painhas, S.A., contemplando n3o
apenas os impactos diretos das suas operagbes nas areas da Engenharia Elétrica, Instalages,
Telecomunicagdes e Construcdo Civil especializada, mas também os efeitos a montante e a jusante.
Sempre que aplicavel, sdo explicitadas as limitacdes metodoldgicas, pressupostos adotados e eventuais

estimativas utilizadas.

" European Sustainability Reporting Standards
2 Environmental, Social, and Governance
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Reconhece-se que, tratando-se do primeiro exercicio de reporte ao abrigo da CSRD, alguns requisitos de
divulgagdo encontram-se ainda em fase de consolidagéo interna, nomeadamente no que respeita a
maturidade de determinados sistemas de recolha de dados e a granularidade de alguns indicadores. A
Painhas, S.A. compromete-se a reforcar progressivamente os seus mecanismos de controlo interno,
rastreabilidade e validagdo de informagdo, preparando o sistema para futuras verificagGes externas de

natureza limitada ou razoavel.

A elaboragdo da presente Demonstragdo de Sustentabilidade reflete, assim, um compromisso continuo
com a melhoria da qualidade do relato, com a integragdo estratégica dos fatores ESG e com a criacdo de

valor sustentavel para todas as partes interessadas, no curto, médio e longo prazo.

BP-2 Divulgac¢des em relagdo a circunstancias especificas

Os horizontes temporais considerados na presente Demonstra¢do de Sustentabilidade encontram-se
alinhados com os utilizados nas demonstracdes financeiras da Painhas, S.A., assegurando consisténcia
entre os instrumentos de relato corporativo. Para efeitos de analise estratégica e gestdo de riscos ESG,

foram adotadas trés perspetivas temporais complementares:

e CurtoPrazo—1a2anos;
e Médio Prazo—3 a5 anos;

e longo Prazo — Superior a 5 anos.

Esta abordagem permite enquadrar adequadamente os impactos, riscos e oportunidades identificados
no ambito da Avaliagdo de Dupla Materialidade (IRO-1), assegurando coeréncia entre estratégia,

planeamento e gestdo prospetiva.

A preparagdo da presente Demonstragdo segue 0s mesmos principios de rigor, comparabilidade e
consisténcia aplicados as demonstragdes financeiras, garantindo a fiabilidade da informac3o reportada.
Sempre que aplicavel, os pressupostos, estimativas e metodologias adotadas para o célculo de
indicadores ndo financeiros sdo descritos ao longo do relatério, com referéncia as fontes internas e

externas utilizadas.

Nos casos em que a informagdo reportada envolva estimativas — nomeadamente no célculo de
emissdes de gases com efeito de estufa, indicadores sociais ou métricas da cadeia de valor — foram
aplicados critérios prudenciais e metodologias reconhecidas internacionalmente, assegurando

transparéncia, rastreabilidade e reprodutibilidade dos resultados.

Sempre que determinada informacdo seja apresentada por remissdo, nos termos da secgso 9.1 da ESRS
1, a Painhas, S.A. identifica de forma clara e objetiva o documento ou a seccdo correspondente,

garantindo a acessibilidade e compreensibilidade da informacéo divulgada.
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Durante o exercicio de 2025 ndo se verificaram circunstancias excecionais suscetiveis de comprometer
a comparabilidade ou integridade dos dados apresentados. N3o obstante, reconhece-se que
determinados indicadores se encontram em fase de consolidacdo metodolégica, decorrente da
implementagdo progressiva dos requisitos da CSRD. A empresa continuara a desenvolver mecanismos
de automatizagdo e digitalizagdo da recolha de dados, reforcando a consisténcia temporal e a

granularidade da informagdo reportada em exercicios futuros.

A Painhas, S.A. reafirma o seu compromisso com a melhoria continua dos seus processos de reporte,
assegurando que a evolugdo do seu sistema de controlo interno acompanha as exigéncias regulatdrias

e as melhores préaticas europeias em matéria de relato de sustentabilidade.

GOV-1 Papel dos Orgios de Administragdo, de Diregdo e de Supervisdo

A Painhas, S.A. é administrada por um Conselho de Administragdo composto por Helena Painhas, Nuno
Alves, Gil Castilho, Andreia Castilho, Rui Osério e Jodo Neves. Compete a este 6rgdo assegurar a definicdo
da orientagdo estratégica da empresa, a supervisdo da sua atividade e a integracdo transversal dos

principios ambientais, sociais e de governagao (ESG) no modelo de negdcio.

A sustentabilidade encontra-se incorporada ao mais alto nivel da estrutura organizacional, sendo
considerada um elemento estruturante do processo de tomada de decisdo. O Conselho de
Administragdo assegura que os impactos, riscos e oportunidades identificados no dmbito da Avaliacio
de Dupla Materialidade sdo devidamente considerados no planeamento estratégico, na gestdo de riscos
e na alocagdo de recursos, garantindo coeréncia entre desempenho econémico e criagdo de valor

sustentavel a longo prazo.

A lideranga executiva € assegurada pela Eng.2 Helena Painhas, Chief Executive Officer (CEO), responsavel
pela definicdo e execugdo da estratégia corporativa e pela articulagdo entre desempenho financeiro,
responsabilidade ambiental e compromisso social. Sob a sua dire¢o, a sustentabilidade consolidou-se
como um pilar central da gestdo, alinhado com os desafios da transigdo energética, da qualidade

operacional, da seguranga no trabalho e da ética empresarial.

Os restantes membros do Conselho de Administragdo exercem funcdes executivas nas respetivas dreas
de responsabilidade, assegurando a integragdo dos principios ESG nas operacdes internacionais, na
gestdo financeira e administrativa, na coordenagdo operacional das atividades técnicas e na digitalizacdo
e seguranga dos sistemas de informagdo. Esta estrutura permite que as decisdes estratégicas sejam
suportadas por uma visdo multidisciplinar, combinando competéncias técnicas, financeiras, juridicas e

operacionais.
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A diversidade de experiéncias e formacdes presentes no Conselho de Administracdo constitui um fator
relevante para a qualidade da governacdo, promovendo uma abordagem equilibrada aos desafios

regulatérios, tecnoldgicos e ambientais que caracterizam o setor da energia e das infraestruturas.

A atuacdo do Conselho de Administracdo é apoiada pela Diregdo de Sistema de Gest3o Integrado e
Sustentabilidade (SG), liderada por Liliana Viana, responsavel pela coordenagdo das politicas ESG, pela
monitorizacdo dos indicadores de desempenho, pela avaliacdo de riscos e pela elaboragdo da presente

Demonstracdo de Sustentabilidade.

O Comité de Sustentabilidade, formalizado através da Instrugdo de Trabalho IT156, constitui um &rgdo
interno multidisciplinar de natureza consultiva e estratégica, integrando representantes das principais
Direcdes da empresa. Este Comité retne-se trimestralmente e sempre que necessario, apoiando a
Administracdo na definicdo e acompanhamento da estratégia ESG, na monitorizacdo de metas e
indicadores, na avaliagdo de impactos, riscos e oportunidades e na conformidade com os requisitos da
CSRD e das ESRS. As suas conclusdes sdo formalmente reportadas ao Conselho de Administracdo,

assegurando a integracdo sistematica dos fatores de sustentabilidade nas decises estratégicas.

A Painhas, S.A. mantém um Sistema de Gestdo Integrado certificado segundo as normas I1SO 9001, 1SO
14001 e 1SO 45001 desde 2006, bem como ISO 27001 e ISO 22301 desde 2023. Estas certificacbes
evidenciam a robustez do modelo de governagdo, a maturidade dos mecanismos de controlo interno e
o compromisso com a melhoria continua, assegurando que os principios ESG se encontram incorporados

Nos processos organizacionais.

No ambito do reforco da maturidade do seu modelo de governagdo e da consolidagdo das
responsabilidades em matéria de sustentabilidade, a Painhas, S.A. prevé, para o exercicio de 2026, a
revisdo do Manual de Fungdes, com o objetivo de clarificar responsabilidades, atualizar competéncias e
integrar de forma explicita as responsabilidades ESG nas descrigdes funcionais das Dire¢Bes e cargos-

chave.

Em paralelo, sera igualmente revista a composicdo e as fungbes dos membros do Comité de
Sustentabilidade, reforcando a definicio de responsabilidades individuais, metas associadas e
mecanismos formais de acompanhamento, em alinhamento com a evolugdo dos requisitos da CSRD e

das ESRS.

Esta iniciativa visa fortalecer a responsabilizacdo interna, a rastreabilidade das decisGes estratégicas e a
integracdo plena dos fatores ambientais, sociais e de governagdo no modelo de gestdo corporativa,
preparando a organizagdo para um nivel crescente de exigéncia regulatéria e eventual verificacdo

externa da informacgdo de sustentabilidade.
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ORGANIGRAMA GERAL PAINHAS

Figura 1 - Estrutura de Governagdo da Painhas, S.A. (2025)

GOV-2 Informacgoes Prestadas e Questdes de Sustentabilidade abordadas pelos

Orgios de Gestao

A sustentabilidade constitui uma prioridade estratégica para a Painhas, S.A., encontrando-se
plenamente integrada na sua estrutura de governacdo e nos processos regulares de acompanhamento
da gestdo. O Conselho de Administragdo assegura que as questes ambientais, sociais e de governacio
sdo consideradas de forma sistematica nas decisGes estratégicas e operacionais, em articulagio com os

resultados econdmicos e financeiros.

A informagdo relativa ao desempenho ESG é preparada pela Diregdo de Sistema de Gestdo Integrado e
Sustentabilidade (SGI), em estreita colaboragdo com as Dire¢Bes operacionais e funcionais, garantindo
a recolha estruturada de dados, a validagdo interna e a consolidacdo dos indicadores relevantes. Este
processo encontra-se alinhado com o Sistema de Gestdo Integrado e com os mecanismos de controlo

interno descritos no ponto GOV-5.

O Comité de Sustentabilidade desempenha um papel central neste fluxo de informac3o, analisando
periodicamente os resultados obtidos, avaliando desvios face as metas estabelecidas e propondo
medidas corretivas ou de melhoria. As conclusdes das suas reunides sdo formalmente comunicadas ao
Conselho de Administracdo, assegurando a supervisdo efetiva das matérias ESG ao mais alto nivel da

organizagdo.
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Os temas de sustentabilidade sdo abordados nas reunides de gestdo e nas Revisdes pela Gest3o
realizadas no &mbito do Sistema de Gestdo Integrado, sendo analisados em conjunto com os indicadores
operacionais e financeiros. Esta abordagem integrada permite que os impactos, riscos e oportunidades
identificados no processo de Avaliagdo de Dupla Materialidade sejam considerados na definicdo de

prioridades estratégicas, no planeamento de investimentos e na gestdo de riscos corporativos.

Durante o exercicio de 2025, foram objeto de acompanhamento regular, por parte dos drgdos de gesto,

0s seguintes temas prioritarios:

* Aimplementag¢do da Diretiva CSRD e das Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS),
incluindo a consolidagdo metodoldgica do reporte;

e A Avaliagdo de Dupla Materialidade e a identificagdo de impactos, riscos e oportunidades
materiais;

¢ Atransicdo energética e a melhoria da eficiéncia operacional e energética;

e O calculo da Pegada de Carbono nos Ambitos 1, 2 e 3, incluindo a andlise das emissdes diretas,
indiretas e da cadeia de valor;

® A monitorizagdo dos indicadores de desempenho ambiental e salde e seguranca no trabalho;

e O desenvolvimento de competéncias e a formacdo dos trabalhadores;

¢ A promogdo da igualdade, ética e cultura organizacional;

* Aseguranga dainformagdo e a continuidade de negdcio, no dmbito das certificacdes ISO 27001 e

1SO 22301.

A andlise sistematica destas matérias permitiu atualizar politicas internas, definir planos de acdo
especificos e reforcar os mecanismos de controlo e monitorizacdo. As decisdes tomadas s3o
documentadas e integradas no ciclo de melhoria continua da organizag3o, garantindo coeréncia entre

estratégia, execucdo operacional e relato de sustentabilidade.

Deste modo, a Painhas, S.A. assegura que o desempenho em matéria de sustentabilidade n3o é tratado
como um exercicio meramente declarativo, mas como um processo continuo de supervis3o, decisdo e

responsabilizagdo, integrado no modelo de governagdo corporativa.

GOV-3 Integracdao do Desempenho em Matéria de Sustentabilidade nos
Regimes de Incentivos

A Painhas, S.A. dispGe de um sistema estruturado de Avaliagdo de Desempenho Anual, aplicado a nivel
departamental e individual, que integra critérios técnicos, operacionais e comportamentais alinhados

com os principios de sustentabilidade e de melhoria continua.
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O desempenho das DirecBes e equipas é avaliado com base em indicadores definidos no dmbito do
Sistema de Gestdo Integrado (SGI), certificado segundo as normas ISO 9001, ISO 14001, 1SO 45001, I1SO
27001 e ISO 22301. Estes indicadores refletem ndo apenas resultados operacionais e financeiros, mas
também metas relacionadas com qualidade, ambiente, seguranga, eficiéncia na utilizagdo de recursos,

conformidade legal e satisfagdo das partes interessadas.

A dimensdo ambiental encontra-se progressivamente integrada na avaliagdo de desempenho,
nomeadamente através da monitorizacdo da eficiéncia energética, da gestdo de residuos, da redugdo
de incidentes ambientais e, desde 2025, do célculo e acompanhamento da Pegada de Carbono nos
Ambitos 1, 2 e 3. A dimens3o social é considerada através da andlise de indicadores de seguranca e
saude no trabalho, formacdo, retengdo de trabalhadores e cultura organizacional. A vertente de
governacdo é incorporada mediante o cumprimento de requisitos legais, normativos e éticos, bem como

através do reforco dos mecanismos de controlo interno.

Com base nos resultados obtidos, a Painhas, S.A. atribui um Prémio de Desempenho Anual, varidvel em
funcdo do desempenho global do departamento e dos objetivos individuais definidos no inicio do ciclo
de avaliagdo. Este prémio reconhece a contribuigdo efetiva para o cumprimento dos objetivos
estratégicos, incentivando comportamentos alinhados com a qualidade, a seguranga, a eficiéncia
operacional e a responsabilidade social. Em alinhamento com as boas praticas de governacdo, a
organizagdo promove igualmente a integragdo progressiva de critérios de sustentabilidade na avaliagdo
global do desempenho, incluindo ao nivel da gestao de topo, refor¢ando a responsabilizagdo dos drgdos

de administracdo pelos resultados alcangcados nestas matérias.

A sustentabilidade encontra-se ainda refletida em iniciativas de reconhecimento interno, como o
Concurso 5R’s, que distingue anualmente projetos desenvolvidos por trabalhadores com enfoque na
reducdo, reutilizagdo, reciclagem, repensar e recuperagdo de recursos. Esta iniciativa reforca a cultura
de inovacgdo sustentavel e promove o envolvimento ativo dos trabathadores na melhoria do desempenho

ambiental.

Embora a empresa ndo disponha, a data, de um regime formal de incentivos financeiros exclusivamente
associado a metas ESG quantificadas, os critérios de avaliagdo j& incorporam dimensBes ambientais,
sociais e de governagdo de forma transversal, incluindo na apreciagdo do desempenho da gestdo. A
Painhas, S.A. prevé evoluir progressivamente para um modelo mais estruturado de integracdo de
objetivos ESG nos sistemas de avaliagdo e reconhecimento, reforcando o alinhamento entre estratégia,

responsabilizacdo individual e desempenho sustentavel.

|
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Esta evolugdo permitira consolidar a cultura de responsabilidade interna e fortalecer a ligagdo entre
governacgdo, execugao operacional e criagdo de valor sustentavel, em conformidade com os principios

da CSRD e das Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade.

GOV-4 - Declaracdo sobre o Dever de Diligéncia

A Painhas, S.A. aplica um processo estruturado de devida diligéncia em matéria de sustentabilidade,
destinado a identificar, prevenir, mitigar e acompanhar impactos negativos reais ou potenciais das suas
atividades sobre o ambiente, os trabalhadores, a sociedade e a cadeia de valor, assegurando

simultaneamente a criagdo de valor econdmico sustentavel.

O processo de devida diligéncia encontra-se integrado no Sistema de Gest#o Integrado (SGI) da empresa
e articula-se com a estrutura de governagdo descrita nos pontos anteriores, garantindo que os fatores
ambientais, sociais e de governacdo sdo considerados de forma sistematica na tomada de decis3o

estratégica e operacional.

A abordagem adotada pela Painhas, S.A. estd alinhada com as Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRS), com os Principios Orientadores das Nag¢Bes Unidas sobre Empresas e Direitos
Humanos e com as Linhas-Diretivas da OCDE para Empresas Multinacionais, refletindo um compromisso

claro com a conduta empresarial responsavel.

O processo de devida diligéncia desenvolve-se de forma continua e estruturada, compreendendo as

seguintes etapas interligadas:

e A identificacdo e avaliagdo de impactos, riscos e oportunidades materiais, realizada
periodicamente através da Avaliagdo de Dupla Materialidade, com o envolvimento das Diregbes
operacionais e das partes interessadas relevantes;

* Adefinicdo de politicas, procedimentos e medidas de prevengiio ou mitigacdo, integradas nos
sistemas de gestdo da qualidade, ambiente, seguranga e ética, incluindo requisitos aplicaveis a
cadeia de valor;

* A monitorizagdo regular dos indicadores de desempenho ESG e a avaliagio da eficacia das
medidas implementadas, no &mbito das reunides do Comité de Sustentabilidade e das Revisdes
pela Gestdo;

e A comunicagdo interna e externa dos resultados, através da presente Demonstracio de

Sustentabilidade, assegurando transparéncia e prestacdo de contas.
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Capitulo da Demonstragdo de Sustentabilidade que

Etapa do processo de Devida Diligéncia
P P 8 aborda

Integracdo do dever de diligéncia na governacdo,
GOV-2 / GOV-3/ SBM-3
estratégia e modelo de negdcio.

Didlogo com as partes interessadas afetadas. GOV-2 / SBM-2 /IRO-1 / MDR-P

Identificacdo e avaliacdo de impactos negativos nas
SBM-3 / IRO-1
pessoas e no ambiente.

Adogdo de medidas para responder aos impactos
MDR-A
negativos.

Acompanhamento e avaliagdo da eficdcia das
MDR-M / MDR-T
medidas implementadas.

A integra¢do do dever de diligéncia na governagdo corporativa permite que os impactos negativos
identificados sejam tratados de forma estruturada e proporcional ao seu grau de materialidade,

assegurando que os riscos significativos sdo acompanhados ao mais alto nivel da organizaco.

No que respeita a cadeia de valor, a Painhas, S.A. incorpora critérios de qualificacdo e avaliacio de
fornecedores, clausulas contratuais de sustentabilidade e mecanismos de acompanhamento da
conformidade legal e normativa, reforcando a responsabilizagdo partilhada e a prevencdo de riscos

associados a direitos humanos, condi¢des de trabalho e praticas ambientais.

As conclusBes do processo de devida diligéncia sdo comunicadas ao Conselho de Administragdo, que
assegura a integragdo das medidas corretivas e preventivas na estratégia empresarial e nos planos de

agao anuais.

A Painhas, S.A. reconhece que o reforgo progressivo da maturidade do seu processo de devida diligéncia
constitui um fator essencial para a resiliéncia organizacional e para a conformidade com a evolucdo do
enquadramento regulatdrio europeu em matéria de sustentabilidade, comprometendo-se a aprofundar

os mecanismos de monitorizagdo, rastreabilidade e responsabilizagdo nos exercicios futuros.

GOV-5 - Gestdo de Riscos e Controlos Internos da Comunicacéo da informacéo

A Painhas, S.A. dispSe de um Sistema de Gest3o de Riscos e Controlo Interno, integrado no seu Sistema
de Gestdo Integrado (SGI), certificado segundo as normas iSO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 e

ISO 22301. Este sistema assegura que todos os processos de planeamento, execugdo, monitorizacio e
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reporte — incluindo os relacionados com a sustentabilidade — sdo conduzidos de forma estruturada,

documentada e passivel de verificacdo.

A gestdo de riscos encontra-se articulada com o processo de Avaliagdo de Dupla Materialidade descrito
no ponto IRO-1, assegurando que os impactos, riscos e oportunidades materiais identificados s3o

considerados no planeamento estratégico e nos mecanismos de controlo interno.

O processo de Relato de Sustentabilidade assenta em fluxos de informacdo definidos, envolvendo as
Diregdes Operacionais e Funcionais, sob coordenagdo da Diregdo de Sistema de Gestdo Integrado e
Sustentabilidade (SGI). Os dados sdo recolhidos com base em registos internos e evidéncias
documentais, validados pelos responsdveis de cada area e sujeitos a revisBes internas antes da

consolidagado final.

A metodologia de avaliagdo de riscos considera a probabilidade e o impacto de cada risco identificado,
permitindo estabelecer prioridades de mitigacdo e planos de acdo adequados. No dmbito especifico do

relato de sustentabilidade, foram identificados como principais riscos:

¢ Inconsisténcia ou incompletude dos dados recolhidos em diferentes departamentos;
e Interpretagdo incorreta de requisitos normativos ou indicadores ESRS;

e Atrasos na recolha de informacdo que possam comprometer a atualidade dos dados.

Para mitigar estes riscos, a Painhas implementa controlos preventivos e corretivos, nomeadamente
procedimentos documentados no SGI para recolha e validagdo de dados, formacio interna sobre
reporte ESG, revis®es técnicas conduzidas pela Diregdo de SGI e Sustentabilidade e registo sistematico

de evidéncias que asseguram a rastreabilidade da informac3o divulgada.

O acompanhamento do sistema de controlo interno é efetuado no &mbito das reunides do Comité de
Sustentabilidade e das Revisdes pela Gestdo, sendo as conclusdes apresentadas ao Conselho de
Administragdo. Este processo garante a supervisdo ac mais alto nivel e a integracdo das conclusdes nos

planos de a¢do anuais.

Durante o exercicio de 2025, a Painhas reforgou a integracdo dos fatores de sustentabilidade no seu
sistema de controlo interno, com destaque para a consolidagdo metodoldgica do célculo da Pegada de
Carbono, a melhoria da rastreabilidade dos indicadores sociais e de seguranca e a preparacdo

progressiva para futura verificagdo externa da Demonstragdo de Sustentabilidade.

A empresa continuard a evoluir no sentido da digitalizagdo e uniformizacdo dos processos de recolha e
tratamento de dados ESG, reforcando a consisténcia, comparabilidade e fiabilidade da informacdo

reportada, em alinhamento com as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade.
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SBM-1 - Estratégia, Modelo de Negécio e Cadeia de Valor

Com 45 anos de experiéncia, a Painhas, S.A. afirma-se como uma referéncia sélida e reconhecida nos

dominios da produgdo, transporte, distribuigdo e manutengdo de redes e infraestruturas de energia.

Ao longo das ultimas décadas, a empresa consolidou a sua posicdo no mercado, diversificou
estrategicamente as suas areas de atuagdo e fortaleceu a sua capacidade técnica, respondendo com

solugdes integradas, sustentaveis e inovadoras aos desafios de um setor em permanente transformagio.

A estratégia da Painhas, S.A. é orientada pelos principios definidos no seu Compromisso de
Sustentabilidade, documento estruturante que estabelece os eixos de atuacdo em matéria ambiental,
social e de governacdo (ESG). Este compromisso assenta nos pilares Pessoas, Planeta e Propdsito & Etica,
0s quais orientam o desenvolvimento das atividades, a inovacdo e a criagdo de valor partilhado com as
partes interessadas, promovendo a valorizacdo dos trabalhadores, a minimizagdo dos impactes

ambientais e a adogdo de praticas de gestdo éticas, transparentes e responsaveis.

A definicdo estratégica encontra-se articulada com os resultados da Avaliacdo de Dupla Materialidade
(IRO-1), assegurando que os impactos, riscos e oportunidades materiais identificados sdo considerados
no planeamento estratégico e na alocagdo de recursos. Deste modo, a sustentabilidade ndo é tratada

como um elemento auténomo, mas integrada no modelo de negdcio e nos processos de decisdo.

A Painhas, S.A. tem desempenhado um papel relevante na Transicdo Energética, participando na
construgdo, modernizagdo e manutencdo de infraestruturas elétricas que permitem a integracdo de
energias renovaveis, a eletrificagdo da economia e a descarbonizagdo do sistema energético. A empresa
atua igualmente nas areas de TelecomunicagBes, InstalagBes Elétricas Industriais e Construcdo Civil
especializada, assegurando solugdes globais de engenharia e manutencdo que contribuem para a

digitalizagdo das redes, a modernizacdo de infraestruturas criticas e o reforgo da resiliéncia energética.

O modelo de negdcio da Painhas assenta na prestagdo de servicos técnicos especializados a clientes
institucionais e empresariais dos setores da energia, telecomunicagBes e construcdo, incluindo
operadores de redes elétricas, entidades publicas e grandes grupos industriais. As relagdes estabelecem-
se com base na confianga, competéncia técnica, conformidade normativa e compromisso ambiental,
refletindo a posicdo da empresa como parceiro estratégico na modernizagdo das infraestruturas e no

apoio a transi¢do energética.

No dmbito da cadeia de valor, a Painhas, S.A. reconhece a importancia da articulagdo com fornecedores,
prestadores de servigos, consorciados e parceiros de negdcio, incorporando critérios de qualificacdo,

requisitos contratuais e mecanismos de avaliagdo que incluem dimensdes de qualidade, seguranca,
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conformidade legal e sustentabilidade. Esta abordagem contribui para a mitigacio de riscos na cadeia

de abastecimento e para a promogdo de praticas responsaveis ao longo das operagdes.

A nivel geografico, a empresa concentra a maior parte das suas operacdes em Portugal, mantendo
atividade continua em Franga, Reino Unido, Espanha e Africa, refletindo a sua capacidade de adaptac3o

a diferentes enquadramentos técnicos, regulatérios e ambientais.

A estratégia da Painhas, S.A. é acompanhada periodicamente pelo Conselho de Administra¢3o, com o
apoio do Comité de Sustentabilidade, assegurando a monitorizacdo dos objetivos estratégicos e a

integracdo continua dos fatores ESG no desenvolvimento do negécio.

SBM-2 - Interesses e Pontos de Vista das Partes Interessadas

A Painhas, S.A. reconhece que a sustentabilidade das suas operac¢des depende do didlogo continuo,
estruturado e transparente com as suas partes interessadas, assegurando que as suas expectativas,
preocupagdes e contributos sdo considerados na definigdo da estratégia, do modelo de negdcio e das

politicas de gestdo.

O envolvimento das partes interessadas integra o processo de devida diligéncia descrito no ponto GOV-
4 e constitui um elemento fundamental da Avaliagdo de Dupla Materialidade (IRO-1), contribuindo para

a identificagdo e priorizagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais.

Os resultados deste envolvimento sdo analisados pela Diregdo de Sistema de Gestdo Integrado e
Sustentabilidade (SGI) e pelo Comité de Sustentabilidade, sendo posteriormente comunicados &
Administragdo, assegurando a integragdo das expectativas identificadas na estratégia empresarial e nos

planos de a¢do anuais.

O processo de identificagdo e avaliagdo da significincia das partes interessadas encontra-se definido na
Instrucdo de Trabalho IT154 — Identificagdo e Avaliagdo da SignificAncia das Partes Interessadas, estando
documentado no modelo interno aplicavel. Este processo considera a escala, natureza e geografia das
atividades da empresa, abrangendo partes interessadas internas e externas, sendo revisto anualmente
no ambito da Revisdo pela Gestdo ou sempre que ocorram alteracSes relevantes no contexto

organizacional.

A relevancia das partes interessadas € avaliada com base nos critérios de responsabilidade, influéncia e
dependéncia, numa escala de 1 (residual) a 4 (elevado), sendo consideradas significativas aquelas cuja
média ponderada seja superior a 2,5. Este enquadramento metodoldgico assegura consisténcia na

priorizagdo e alinhamento com os temas materiais identificados.
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PARTES INTERESSADAS

TRABALHADORES

Propésito do Envolvimento:

- Promover um ambiente de trabalho seguro, saudével, motivador e

sustentavel;
- Recolher percegdes e sugestdes de melhoria;
- Reforgar a comunicagdo e o sentimento de pertenca;

- Aumentar a retengdo e atracao de trabalhadores.

Mecanismos de Envolvimento:

- ReuniBes de equipa;

- Questionarios de Satisfacdo / Consulta aos Trabalhadores;
- Agbes de formagdo e sensibilizacdo;

- Comunicagdo interna (murais, intranet, newsletters);

- Eventos.

Principais Resultados do Envolvimento:

- Revisdo da Politica Empresarial;

- Reforgo da cultura de seguranca;

- Desenvalvimento de competéncias técnicas e comportamentais;
- Plano de Ac¢des;

- Prevengdo de Acidentes ou Incidentes.

ACIONISTAS

Propdsito do Envolvimento:

- Assegurar a transparéncia e a monitoriza¢do dos resultados econdmicos e ESG;

- Alinhar decisdes estratégicas com a sustentabilidade.

Mecanismos de Envolvimento:
- Reunides;

- Relatdrios mensais;

- Revisdo pela Gestao;

- Demonstragdo de Sustentabilidade.

Principais Resultados do Envolvimento:
- Integragdo de métricas ESG no planeamento estratégico;

- Monitorizagdo continua dos indicadores de sustentabilidade.

CLIENTES

Propésito do Envolvimento:
- Compreender necessidades e expectativas;
- Garantir a satisfagdo e a continuidade das relagdes comerciais;

- Antecipar exigéncias técnicas e ambientais.

Mecanismos de Envolvimento:

- Contrato;

- Plataformas de Clientes;
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- ReuniBes técnicas e comerciais;
- Auditorias e visitas a obra;
- Inquéritos de satisfacgdo;

- Relatdrios de desempenho.

Principais Resultados do Envolvimento:
- Melhoria continua dos servigos;

- Inovagdo nas solugdes;

- Reforgo da confianga dos clientes.

PRESTADORES DE SERVICOS

Propésito do Envolvimento: [

- Assegurar conformidade legal, qualidade e sustentabilidade na cadeia de valor. |

Mecanismos de Envolvimento:

- Reunibes comerciais / de acompanhamento;

- Processo de Qualificagdo e Avaliagdo Anual;

- Caderno de Encargos;

- Contrato / Clausulas contratuais de sustentabilidade;

- Auditorias.

Principais Resultados do Envolvimento:
- Adogdo de critérios de sustentabilidade e seguranga;

- Reforgo da rastreabilidade e conformidade dos servicos fornecidos.

BANCA E INSTITUIGOES
FINANCEIRAS

Propésito do Envolvimento:
- Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da empresa;

- Reforgar a confianga e a transparéncia nas relagdes financeiras.

i - -
Mecanismos de Envolvimento:

- Reunides periodicas;
- Prestacdo de informac#o financeira e ESG;
- Resposta a pedidos de verificacdo e reporte.

Principais Resultados do Envolvimento:

- Acesso facilitado a instrumentos de apoio;
- Reforgo da credibilidade financeira;

- Integragdo de critérios ESG na relagdo com entidades financeiras.

CONSORCIADOS /
PARCEIROS DE NEGOCIO

Propésito do Envolvimento:
- Garantir a coordenagdo eficiente em empreitadas e projetos conjuntos;

- Assegurar alinhamento técnico, ético e ambiental.

Mecanismos de Envolvimento:
- Reunides de planeamento e acompanhamento de obra;
- Partilha de procedimentos e boas praticas;

- Auditorias conjuntas.
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Principais Resultados do Envolvimento:
- Melhoria da coordenacdo operacional;
- Alinhamento em matéria de seguranga, ambiente e qualidade;

- Cumprimento rigoroso dos prazos e compromissos contratuais.

O didlogo continuo com as partes interessadas permite a Painhas, S.A. antecipar riscos e oportunidades,

reforcar a legitimidade da sua atuacgdo e ajustar a sua estratégia de sustentabilidade as expectativas

identificadas.

As conclus8es deste processo sdo integradas nos planos de agdo anuais e comunicadas & Administracio,

através do Comité de Sustentabilidade e da Revisdo pela Gest3o, assegurando um ciclo permanente de

melhoria e alinhamento com os compromissos ESG assumidos pela organizac3o.

SBM-3 Impactos, Riscos e Oportunidades Materiais e a sua interacdo com a

Estratégia e o Modelo de Negécio

Os temas materiais da Painhas, S.A. foram identificados através do processo de Avaliagdo de Dupla

Materialidade, definido na Instrugdo de Trabalho IT155 e descrito detalhadamente no ponto IRO-1.

AMBIENTE

Tema Material

Natureza da
Materialidade

Aspetos-Chave (Impactos / Riscos / Oportunidades)

E1— Alteracdes
Climaticas

Impacto e Financeira

Mitigacdo das Alteragbes Climéticas
Impacto — Emisses de gases com efeito de estufa
associadas ao transporte e qos equipamentos de obra.

Adaptacdo as Alteragdes Climaticas

Oportunidade — Novas obras associadas & transicdo
energética — instalagéo de painéis solares, carregadores
elétricos, etc.

E5 — Economia Circular

impacto

Residuos
Impacto — Valorizacio de residuos de construgdo e
demolicdo (RCD) e otimizagcdo do uso de recursos.

SOCIAL

Tema Material

Natureza da
Materialidade

Aspetos-Chave {Impactos / Riscos / Oportunidades)
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S1-—Mdo de Obra
Interna

Saude e Seguranga

Impacto — Implementagdo de programas que visam a
garantia das condicbes de sequranca e saude, garantindo
formagdo adequada.

Equilibrio entre a Vida Profissional e a Vida Privada
Impacto — Efeitos na vida pessoal devido as exigéncias
laborais associadas a deslocagdes frequentes, regimes de
trabalho em formato de piquete e, isen¢do de hordrio...).

Didlogo Social
Impacto — Envolvimento dos trabalhadores decorrentes de
uma culftura empresarial que promove o didlogo entre

Impacto ; AP
diferentes niveis hierarquicos.

Saldrios Adequados

Impacto — Motivagdo e satisfagdo dos trabalhadores
associado a existéncia de mecanismos formais de Avaliacdo
de Desempenho, incluindo prémios e ao pagamento
consistente de acordo com os prazos.

lgualdade de Género e lgualdade de Remuneragio por
Trabalho lgual Valor

Impacto — Promovemos oportunidades no acesso ao
emprego e progressdo na carreira independentemente do

género e etnia.

GOVERNAGAO

Tema Material

Natureza da

L Aspetos-Chave {Impactos / Riscos / Oportunidades)
Materialidade

G1 - Conduta
Empresarial

Atuag3o Etica e Transparente
Impacto — Existéncia de uma cultura ética e transparente
para com todas as partes interessadas.

Relagdo de Parceria com Fornecedores

impacto — Gestéio de fornecedores, potenciando uma
relacio benéfica para ambas as partes, incluindo prdticas
) . de pagamento.

Impacto e Financeira
Custos associados a indisponibilidade de fornecedores
essenciais de servigos

Risco - A interrup¢@o ou indisponibilidade de fornecedores
essenciais poderd gerar impactos operacionais e
financeiros, provocados pelo aumento de custos e atrasos

na prestac@o de servicos, comprometendo a resiliéncia da
| organizagéio.
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IRO-1 Descricdo do Processo de Identificacdo e Avaliacdo dos Impactos, Riscos
e Oportunidades Materiais

O processo de Avaliagdo de Dupla Materialidade, definido na IT155, constitui a metodologia adotada
pela Painhas, S.A. para identificar, avaliar e priorizar os seus impactos, riscos e oportunidades materiais

(IRO).

Este processo assegura a conformidade com a Diretiva (UE) 2022/2464 (CSRD) e com as Normas
Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS), constituindo a base metodoldgica para a defini¢do dos
temas de sustentabilidade desenvolvidos na presente Demonstragdo e para a sua integracdo no modelo

de negdcio e na estratégia empresarial.

A Avaliagdo de Dupla Materialidade é coordenada pela Direcdo de Sistema de Gestdo Integrado e
Sustentabilidade (SGI), com a participagdo das principais Dire¢bes operacionais e de suporte, garantindo

uma abordagem transversal e alinhada com a realidade operacional da organizagio.

A validagdo dos resultados é assegurada pelo Comité de Sustentabilidade e pela Administracio,
garantindo a integra¢do dos temas materiais na estratégia empresarial, na gestdo de riscos e nos planos

de acdo ESG.
O processo segue uma abordagem sequencial, composta por quatro fases principais:
1. Identificagdo de Temas Relevantes

Baseada nas ESRS, nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e nos referenciais
normativos e certificacBes ISO (9001, 14001, 45001, 27001 e 22301), complementada com

requisitos legais, contratuais e setoriais aplicaveis a atividade da empresa.
2. Envolvimento das Partes Interessadas

Os resultados da consulta as partes interessadas, realizada conforme a IT155, sdo incorporados na
Avaliagdo de Dupla Materialidade, assegurando que as expectativas e preocupagdes identificadas

contribuem para a priorizacdo dos temas relevantes.

No ambito desta consulta, foram consideradas diversas partes interessadas, garantindo uma vis3o

abrangente e representativa da organizacdo e da sua cadeia de valor. No total, foram obtidas 298

respostas, distribuidas da seguinte forma:
o Trabalhadores da Painhas, S.A.: 275 respostas
e Fornecedores / Prestadores de Servigos: 15 respostas

o Clientes: 3 respostas
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e Parceiros de Negdcio: 3 respostas
e Acionistas: 2 respostas
e QOutros: O respostas

Verifica-se uma predomindncia significativa da participagio de trabalhadores, refletindo o elevado
envolvimento interno nas matérias de sustentabilidade, sem prejuizo da integracdo de contributos

de outras partes interessadas relevantes.

3. Avaliagdo da Materialidade de Impacto e Financeira

¢ Materialidade de Impacto: pondera a escala, extens3o, probabilidade e irremediabilidade dos
impactos reais e potenciais das atividades da empresa sobre o ambiente e a sociedade.

e Materialidade Financeira: avalia a probabilidade e magnitude dos efeitos econémicos associados
aos temas identificados, incluindo impactos no desempenho financeiro, custos operacionais,

riscos reputacionais ou oportunidades de mercado.

Cada tema é pontuado segundo uma grelha interna que combina critérios gquantitativos e

qualitativos, assegurando consisténcia metodoldgica e rastreabilidade da avaliagdo.
4. Determinacgdo e Validagdo dos Temas Materiais

Os temas que atingem pontuagado igual ou superior a 20 pontos sdo considerados materiais. A lista
final é validada pelo Comité de Sustentabilidade e aprovada pela Administracio, sendo
posteriormente integrada nos planos estratégicos, no sistema de gestio de riscos e no relato de

sustentabilidade.
A andlise baseia-se em informagdo proveniente de:

e Fontes Internas: relatdrios de desempenho, auditorias internas, resultados de seguranca e
ambiente, revisdes pela gestdo e indicadores ESG;
e Fontes Externas: enquadramento legal, requisitos de clientes, tendéncias do setor da energia e

construcdo e referéncias europeias (CSRD, Taxonomia e ODS).

A Avaliagdo de Dupla Materialidade é revisitada periodicamente no dmbito da Revis3o pela Gest3o, ou
revista sempre que ocorram alterag8es significativas na estrutura, mercados ou contexto regulatério da

empresa.

As conclusdes sdo comunicadas a Administragdo, servindo de base a atualizagdo dos planos de agdo ESG

e a preparacdo das futuras DemonstracSes de Sustentabilidade.
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IRO-2 Requisitos de Divulgagdo constantes das ESRS abrangidas pela

Demonstracao de Sustentabilidade

A tabela apresentada de seguida inclui os pontos de dados decorrentes de legislagio da Unido Europeia,

conforme enumerado na ESRS 2 — Apéndice B, indicando onde os mesmos podem ser encontrados na

presente Demonstragdo de Sustentabilidade e assinalando se sdo Ndo Materiais (NM) ou N&o Divulgados

(ND).
Legislacao*
Requisito de .
'q o Ponto de Dados Pagina
Divulgagdo Regulamento | Lei Eurcpeia
SFDR Pilar 3 indice de em Matéria
Referéncia de Clima
ESRS 2 GOV-1 21(d) Diversidade de Ge.m.aro ncis Conselhos de y y 5.7
Administragdo
Percentagem de Membros do Conselho
ESRS 2 GOV-1 21 {e) de Administragdo que sdo v 5-7
Independentes
ESRS 2 GOV-4 30 Declaragdo sobre o Dever de Diligéncia v 10-11
ESRS 2 SBM-1 40(d)i Participagdo em atmde/xdgs r(ellacvgnadas y y y NM
com os Combustiveis Fdsseis
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii Participagdo erI] atividades relaagngdas y y NM
com a produgdo de Produtos Quimicos
R - lacionad
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Participagdo em atividades relacionadas y y NM
com Armas controversas
ESRS 2 SBM-1 40(d) iv Parnapagao_em ahvndade:s relacionadas y NM
com o cultivo e producéo de Tabaco
Plano de Transigdo para atingir a
ESRS E1-1 14 Neutralidade Climética até 2050 v 26-27
Empresas excluidas dos indices de
ESRS E1-1 16 (g} referéncia alinhados com o Acordo de v v 26-27
Paris
ESRS E1-4 34 Metas de redugdo das emissdes de GEE v v v 32
Consumo de energia de origem fossil
ESRS E1-5 38 desagregadas por fontes (somente v 33-34
setores com grande impacto climatico)
Intensidade energética associada a
ESRS E1-5 40-43 atividades em setores com elevado v 34
impacto climatico
ESRS F1-6 44 Em|ssoes.br5tas de émblto 1,2,3e v y v 35.36
emissdes totais de GEE
ESRS E1-6 53-55 Intensidade das emissdes brutas de GEE v v v 36
ESRS E1-7 56 RemogBes de GEE e créditos de carbono v 37
Exposi¢do da carteira do indice de
ESRS E1-9 66 referéncia a riscos fisicos relacionados v ND
com o clima
Desagregac¢do dos montantes
ESRS E1-9 66 (a) monetérios por risco fisico agudo e v ND
crénico
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ESRS £1-9 66 (c) Locallzagap de ajlilvos agmflcahvos em ND
risco fisico material
Repartigdo do valor contabilistico dos
ESRS E1-9 67 (c) seus ativos imobilidrios em termos de ND
B eficiéncia energética
ESRS E1-6 69 Grap de expomgao da carteira a . ND
oportunidades relacionadas com o clima
Quantidade de cada poluente
enumerado no anexo |l do Regulamento
ESRS E2-4 28 RETP {Registo Europeu das Emissdes e NM
Transferéncias de Poluentes) emitida
para o ar, a agua e o solo
ESRS E3-1 9 Recursos hidricos e marinhos NM
ESRS E£3-1 13 Politica especifica NM
ESRS E3-1 14 Oceanos e mares sustentaveis NM
ESRS E3-4 28 {c) Total de dgua reciclada e reutilizada NM
. 3 g
ESRS E3-4 29 Const{mg total de algu§ em m pgr rédito NM
liquido das préprias operactes
28 ZESfM—3 - 16 (a) i Areas de Biodiversidade sensfvel NM
ESRS M-3 -
S ZESAB 3 16 (b} Impacto nos solos NM
SiE 2ESfM'3 - 16 (c) Espécies ameacadas NM
ESRS £4-2 24 (b) Praticas ou politicas fondlarlas/agrlcolas NM
sustentaveis
ESRS F4-2 24 (c) Praticas ou politicas O(fea!'ucas/marmmas NM
sustentaveis
ESRS E4-2 24 (d) Politicas para combater a desflorestacdo NM
ESRS E5-5 37 {d) Residuos ndo reciclados 44
ESRS E5-5 19 Residuos perllgos.os e residuos a4
radioativos
ESRS 2 SBM-3 —S1 14(f) Risco de incidentes decorrentes de 4850
trabalho forgado
ESRS 2 SBM-3 —S1 14 (g) Risco de utilizacdo de trabalho infantil 48-50
ESRS S1-1 0 Compromlssc?s ?m matéria de politica de 48-50
direitos humanos
Politicas em matéria de dever de
ESRS S1-1 21 diligéncia soPre questdes abf)rdadas 4850
pelas convengdes fundamentais 1 a 8 da
Organizacao Internacional do Trabalho
ESRS S1-1 22 Prevencdo do trafico de Seres Humanos 48-50
Politica de prevencdo de acidentes de
ESRS S1-1 23 trabalho ou sistema de gest&o de 48-50
acidentes de trabalho
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ESRS S1-3 32(0) Mecanismos c{e tratarr?ento de 55-53
reclamagdes/ queixas
NUmero de vitimas mortais e nimero e
ESRS $1-14 88 (b), {c) taxa de acidentes relacionados com o 60
trabalho
, de di ) !
ESRS S1-14 88 (e) Nu~mero ; e dias perdidos devido a 61
lesdes, acidentes, morte ou doenga
ESRS S1-16 97 (a) Disparidades salarlﬁals gntre homens e 63-64
mulheres ndo ajustadas
Récio de remuneragdo excessiva dos
ESRS51-16 97 (b) diretores executivos (CEQ) 63-64
ESRS S1-17 103 (a) Incidentes de Discriminagdo 64
Inobservancia dos Principios
ESRS $1-17 104 () Orientadores .da-s Nagdes Unidas s.obre 64
Empresas e Direitos Humanos e Linhas
Diretrizes da OCDE
Risco significativo de trabalho infantil ou
SRS ZSEEESSSe 11(b) de trabalho forgado na cadeia de valor WM
ESRS $2-1 17 Compromlssc?s gm matéria de politica de NM
direitos humanos
Politicas relacionadas com os
ESRS S2-1 18 trabalhadores da cadeia de valor L
Inobservancia dos Principios
ESRS $2-1 19 Orientadares §a§ Nacdes Unidas spbre NM
Empresas e Direitos Humanos e Linhas
Diretrizes da OCDE
Politicas em matéria de dever de
ESRS $2-1 19 diligéncia soPre questBes abf)rdadas NM
pelas convengdes fundamentais 1a 8 da
Organizagdo Internacional do Trabalho
Questdes e incidentes em matéria de
ESRS 7.4 16 direitos hlfmanos relacionados com a NM
sua cadeia de valor a montante e a
jusante
ESRS S3-1 16 Compromissos em matéria de direitos NM
humanos
Sobre empresas e direitos humanos, dos
ESRS $3-1 17 principios da OIT ou das diretrizes da NM
OCDE
ESRS $3-4 36 Questdes elinFidentes em matéria de NM
direitos humanos
ESRS $4-1 16 Politicas rela‘t.ivas aos cgns.umidores e NM
utilizadores finais
Sobre empresas e direitos humanos, dos
ESRS S4-1 17 principios da OIT e das diretrizes da NM
OCDE
ESRS S4-4 35 Questdes eAln.udentes em matéria de NM
direitos humanos
ESRS G1-1 10 (b) Convengdo das NagéesNUnidas contra a 66-67
Corrupgao
ESRS G1-1 10(d) Protegdo de Denunciantes 66-67
ESRS G1-4 24 (a) Coimas\por violagéo das leis de combate NM
a corrupgdo e ao suborno
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ESRS G1-4 24 {b) Normas contra a corrupcdo e o suborno

v

l
|

Legenda: NM: N3o Material | ND: N3o Divulgado — Aplicag3o Progressiva

*Legislaggo:

SFDR: Regulamento sobre Divulgagdo de Informacg&es sobre Sustentabilidade dos Servigos Financeiros-

Regulamento {UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro de 2019,

relativo a divulgagdo de informagdes relacionadas com a sustentabilidade no setor dos servicos

financeiros (JO L 317 de 9.12.2019, p. 1).

Pilar 3: Regulamento (UE) n.0 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013,

relativo aos requisitos prudenciais das instituicdes de crédito e que altera o Regulamento (UE) n.o

648/2012 (Regulamento Requisitos de Fundos Proprios) (JO L 176 de 27.6.2013, p. 1).

Regulamento Indices de Referéncia: Regulamento (UE, Euratom) n.o 2016/1011 do Parlamento Europeu

e do Conselho, de 8 de junho de 2016, relativo aos indices utilizados como indices de referéncia no

quadro de instrumentos e contratos financeiros ou para aferir o desempenho de fundos de investimento

e que altera as Diretivas 2008/48/CE e 2014/17/UE e o Regulamento (UE) n.o 596/2014 (JO L 171 de

29.6.2016, p. 1).

Lei Europeia em matéria de Clima: Regulamento (UE) 2021/1119 do Parlamento Europeu e do Conselho,

de 30 de junho de 2021, que cria o regime para alcangar a neutralidade climatica e que altera os

Regulamentos (CE) n.o 401/2009 e (UE) 2018/1999 (JO L 243 de 9.7.2021, p. 1).
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ESRS - E1 Alteragodes Climaticas
O tema das AlteragSes Climaticas assume particular relevincia para a Painhas, S.A., dada a natureza das
atividades que desenvolve no ambito da engenharia eletrotécnica, bem como na construcio e

manutencdo de infraestruturas elétricas, energéticas e de telecomunicagdes.

A empresa atua maioritariamente na execugdo e modernizagdo de redes de distribuicdo e transporte de
energia, subestacdes, linhas aéreas e subterrdneas, instalacdes elétricas industriais e infraestruturas
associadas a mobilidade elétrica, atividades diretamente influenciadas pelas condicdes climéticas e pela

crescente exigéncia de descarbonizacdo.

A Painhas contribui para a transi¢do energética nacional através da concretizagdo de projetos essenciais
para a integragdo de energias renovaveis, da instalagdo de infraestruturas de carregamento elétrico, da

modernizacdo de redes elétricas e do reforco da sua resiliéncia face as necessidades futuras do sistema

energético.

Este contributo é materializado através da execugdo técnica de solugBes de engenharia que s3o

determinantes para o cumprimento das metas europeias de neutralidade carbdnica até 2050.

Simultaneamente, a empresa reconhece que as suas opera¢bes geram impactos ambientais,
nomeadamente emissBes de gases com efeito de estufa (GEE) associadas ao uso de viaturas,

deslocagdes operacionais e equipamentos de obra, bem como consumos energéticos relevantes.

Reconhece também a existéncia de riscos climaticos fisicos {como fendmenos meteoroldgicos extremos)
e riscos de transicdo decorrentes de alteragdes regulatérias, requisitos dos operadores de rede e

possiveis aumentos de custos energéticos.

Este enquadramento torna o tema das Alteragdes Climaticas material e prioritario para a Painhas,
orientando a implementagdo de medidas de eficiéncia energética, de redugio de emissdes e de reforco

da resiliéncia operacional.

Os Impactos, Riscos e Oportunidades (IROs), materiais associados ao tema ESRS E1 — Alteracdes
Climaticas, identificados através do exercicio de Avaliagdo de Dupla Materialidade, sdo apresentados no

quadro seguinte.

Cadeia de Valor Horizonte Temporal
Impacto / Risco [
Descrigdo ) @ B v o . . .
/ Oportunidade c ‘% 2= e R[22l a8
| E |gf| 3| 3&8|g&|§&
§ 8 a = bt = ~
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Mitigacdo Alteragdes Climaticas ‘

EmissGes GEE das atividades da
empresa, provenientes do transporte e
equipamentos utilizados em obra Impacto

contribuem para as alteracGes Negativo (I-)
climaticas, nomeadamente eventos

adversos.

Adaptacdo as Alteracdes Climaticas

Novas obras associadas a transicdo
energética (carregadores elétricos, Oportunidade
instalacdo de painéis em (0)

empresas/habitacdes).

E1-1- Plano de Transi¢do para a atenuac¢ao das Alteragées Climaticas

A Painhas, S.A. reconhece a relevéncia estratégica da mitigagdo das alterag@es climaticas e a necessidade
de alinhar as suas operagBes com os objetivos europeus de neutralidade carbdnica até 2050, bem como
com o compromisso internacional de limitagdo do aquecimento global a 1,5°C, estabelecido no Acordo
de Paris. Embora a empresa ainda ndo disponha, no presente exercicio, de um Plano de Transicdo
Climdtica formalmente estruturado, iniciou em 2025 o célculo da sua Pegada de Carbono, abrangendo
os Ambitos 1, 2 e 3, constituindo esta a base para a definicio das metas e acdes de descarbonizacdo a

implementar nos préximos anos.

Os resultados preliminares deste trabalho permitiram identificar as principais fontes emissoras
associadas as operagBes da empresa, nomeadamente o consumo de combustivel da frota e dos
equipamentos de obra, bem como 0s consumos energéticos das suas instalagBes. A partir desta
avaliagdo, a Painhas encontra-se a definir os impulsionadores da sua futura trajetéria de
descarbonizagdo, que incluirdo a progressiva renovagio da frota para solu¢des de menor intensidade
carbdnica, a otimiza¢do das deslocacdes operacionais, a adogdo de equipamentos mais eficientes e a

implementagdo de medidas de eficiéncia energética nos edificios administrativos e operacionais.

A transigdo climatica envolve igualmente a cadeia de valor jusante, dado que a atividade da Painhas
contribui para a descarbonizagdo do sistema energético nacional através da execucdo de infraestruturas
essenciais, tais como redes elétricas para integracdo de energias renovaveis, reforco e modernizac3o de

Linhas e SubestacBes e Instalacdo de Infraestruturas de Carregamento Elétrico. Estes projetos
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constituem oportunidades relevantes para reduzir emissdes no setor energético e posicionam a

empresa como um agente facilitador da transigdo energética.

A empresa reconhece ainda a existéncia de potenciais emissdes “blogueadas” associadas aos seus ativos
operacionais, especialmente viaturas e equipamentos de obra dependentes de combustiveis fésseis.
Estas emissdes poderdo condicionar o ritmo de descarbonizagdo futura e aumentar o risco de transicdo,
pelo que a Painhas estd a avaliar alternativas tecnoldgicas e operacionais que permitam reduzir
progressivamente a intensidade carbdnica destes ativos, garantindo a sua compatibilidade com as metas

de reducdo de emissdes que serdo estabelecidas.

A Painhas, S.A. tem conhecimento e esta a par da crise climéatica e compromete-se a alinhar-se com as
metas quantitativas do Acordo de Paris e para isso calculou as emissdes de GEE. Atualmente a empresa

ndo possui nenhum plano, no entanto é assumido um compromisso com a transi¢do.

E1 SMB - 3 - Impactos, Riscos e Oportunidades Materiais e a sua interagcdo com

a Estratégia e o Modelo de Negécio

No ambito da Avaliagdo de Dupla Materialidade, a Painhas, S.A. analisou os impactos, riscos e
oportunidades associados ao tema das Alteracdes Climaticas, avaliando tanto os efeitos da atividade da
empresa sobre o clima como os efeitos das alteragdes climaticas sobre a organizagdo. Este processo
permitiu identificar impactos negativos, relacionados principalmente com as emissdes diretas de gases
com efeito de estufa e com o consumo energético das operagdes, bem como oportunidades decorrentes

da execugdo de projetos essenciais a transicdo energética.

Foram igualmente identificados riscos climaticos fisicos, associados a fendmenos meteoroldgicos
extremos que podem afetar a execugdo das obras, a disponibilidade de recursos e a seguranca
operacional, e riscos climédticos de transigdo, relacionados com a evolugdo das exigéncias
regulamentares, com a necessidade de adaptagdo tecnoldgica e com potenciais aumentos de custos

operacionais.

A andlise focou-se sobretudo no curto e meédio prazo, privilegiando as atividades associadas as
operagGes proprias, dado que estas sdo as que apresentam maior disponibilidade de dados e maior
capacidade de controlo por parte da empresa. A Painhas reconhece gue atualmente dispde de
informagdo limitada sobre os potenciais riscos climaticos relevantes na cadeia de valor, especialmente
os que podem afetar fornecedores criticos, disponibilidade de materiais ou requisitos dos clientes. Em
resposta a esta limitagdo, a empresa encontra-se a desenvolver mecanismos de recolha e monitoriza¢do
de informacdo adicional, com vista ao reforco da avaliagdo de riscos climaticos indiretos nos préximos

ciclos de reporte.
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Os IRO materiais identificados influenciam diretamente a estratégia da empresa, orientando a definicio
de prioridades nas dreas de eficiéncia energética, redugdo de emissdes, otimizacdo de recursos e reforco
da resiliéncia operacional. A integracdo destes elementos no processo de planeamento estratégico
permite alinhar as atividades da Painhas com as metas nacionais e europeias de neutralidade carbénica

e com as necessidades emergentes do setor energético.

E1-IRO-1 - Descrigdo dos Processos para Identificar e Avaliar os Impactos, Riscos

e Oportunidades Materiais Relacionados com o Clima

O processo de identificagdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com o clima
segue os principios gerais definidos na metodologia de Avaliagdo de Dupla Materialidade apresentada

no capitulo ESRS 2 — Divulgagdes Gerais.
O processo iniciou-se com a identificacdo preliminar de potenciais IROs climaticos, considerando:

e anatureza das atividades da empresa no setor das infraestruturas elétricas;

orienta¢®es das ESRS, regulamentos europeus e legislagio nacional aplicavel;

® requisitos e expectativas dos clientes do setor energético;

tendéncias de transicdo energética e riscos fisicos associados as condi¢des climaticas.

Esta andlise interna foi complementada pelo envolvimento de partes interessadas internas e externas,
cujos contributos permitiram validar e priorizar os aspetos considerados mais relevantes para o tema

El.

A avaliagdo dos impactos considerou a escala, extensdo e irremediabilidade dos potenciais efeitos das
operagdes da empresa' sobre o clima, em particular as emissdes diretas e indiretas de GEE. Para os riscos,
analisaram-se separadamente os riscos fisicos (fendmenos meteoroldgicos extremos, alteracdes
sazonais, interrupcdes operacionais) e os riscos de transigdo (alteragdes regulatdrias, exigéncias de
clientes, custos energéticos, evolugdo tecnoldgica), avaliando-se a sua probabilidade e gravidade. No
caso das oportunidades, avaliou-se a capacidade da empresa em gerar valor através da execucdo de

projetos associados a descarbonizagdo, eletrificagdo e expansdo da energia renovavel.

Esta analise focou-se no curto e médio prazo, refletindo a disponibilidade atual de dados e a natureza
operacional das atividades da empresa. A Painhas reconhece que a informagio disponivel sobre riscos
climaticos na cadeia de valor ainda ¢ limitada, pelo que se encontra a desenvolver processos adicionais

para reforcar esta componente em exercicios futuros.
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El - 2 Politicas relacionadas com a Atenuacgdo das Alteracdes Climaticas e a

Adaptacao as mesmas

A Painhas, S.A. disp8e de um conjunto de politicas integradas no seu Sistema de Gestdo Integrado,
certificado segundo as normas ISO 14001, 1SO 45001, 1SO 9001, ISO 27001 e ISO 22301, que orientam a
sua atuagdo no dominio da mitigacdo das alteragBes climaticas, da adaptacdo a riscos climaticos e da
promogdo da eficiéncia energética. Estas politicas refletem o compromisso da empresa com a gestdo
ambiental responsavel, a prevengdo da polui¢do, a utilizagdo sustentadvel dos recursos e a reducdo dos

impactos ambientais decorrentes das suas atividades.

A Politica Empresarial estabelece de forma explicita a obrigacdo da empresa de proteger o ambiente,
prevenindo a polui¢do, reduzindo os impactes ambientais e promovendo o uso eficiente dos recursos
energéticos, assegurando simultaneamente o cumprimento dos requisitos legais, normativos e
contratuais aplicdveis. Esta politica aplica-se a todas as operacdes proprias da Painhas, incluindo as
atividades de obra e instalagdes administrativas, e é implementada por todas as Direcdes Operacionais,
sob coordenagdo da Diregdo do Sistema de Gestdo Integrado e Sustentabilidade. A empresa assume
também a responsabilidade de disponibilizar os meios necessarios para cumprir estes compromissos,

garantindo que a melhoria continua ambiental integra a gestdo diadria dos seus processos.

A Politica ESG, formalizada em 2024, reforca a importéncia de reduzir os impactos ambientais das
operagdes e de promover a eficiéncia energéticaﬁ. Nesta politica, a Painhas compromete-se a orientar a
sua atuagdo para o progresso sustentavel, a melhoria continua dos processos, o controlo dos riscos
ambientais e a adogdo de praticas que contribuam para a minimizagdo de emissdes e para ¢ uso racional
da energia. A politica destaca ainda a importancia da economia circular, incentivando a reduc3o,
reutilizagdo e reciclagem de residuos e promovendo simultaneamente a consciencializagdo ambiental
entre trabalhadores, fornecedores e parceiros. Os seus principios aplicam-se as operagdes préprias e
estendem-se a cadeia de valor sempre que relevante, nomeadamente através da defini¢cdo de requisitos
ambientais para fornecedores e subcontratados. A implementagdo estd a cargo das Direcdes

Operacionais e da Direcdo de SGI, com acompanhamento do Comité de Sustentabilidade.

O Compromisso de Sustentabilidade da empresa complementa estes documentos ao estabelecer
orientagdes estratégicas que incluem a redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa, o refor¢o
da eficiéncia energética, a valorizagdo dos recursos, a promogio de energias renovaveis e o contributo
ativo para a transigao energética. Este compromisso, aplicavel a todas as geografias e areas de atividade
da Painhas, reforca igualmente a importdncia da adaptacdo as alteragBes climaticas, da gest3o
responsavel dos recursos naturais e do desenvolvimento de solucdes que aumentem a resiliéncia da

organizagdo perante riscos climaticos. A implementagdo é assegurada pela Administracéo, pela Dire¢do
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de SG! e Sustentabilidade e pelo Comité de Sustentabilidade, que monitoriza o desempenho e

acompanha o desenvolvimento das agdes necessarias ao progresso climatico.

As politicas sdo disponibilizadas internamente através do Sistema de Gestdo Integrado (SGI) e
comunicadas a todos os trabalhadores, sendo a sua implementacdo assegurada pela Dire¢do de Sistema

de Gestdo Integrado e Sustentabilidade (SGI) em articulagdo com as restantes Direcdes.

Ao longo de 2025, a Painhas atualizou as suas politicas, fortalecendo os principios de sustentabilidade

que orientam a empresa e assegurando o alinhamento com as obrigagBes regulatérias e com a sua

estratégia de criacdo de valor sustentével.

Politica Conteldos Principais Ambito Responsavel Disponibiliza¢cio
Comunicagdo
Protegdo ambiental, prevencao Operacdes interna
Politica Administracdo
da poluigdo, uso eficiente de Proprias Website
Empresarial Diregdo SGI
recursos, cumprimento legal. Cadeia de Valor Linkedin
Servidor
Comunicagao
Redugdo de impactos Administracdo
Operacdes interna
ambientais, eficiéncia Dire¢do SGI
Politica ESG Proprias Website
energética, economia circular, Comité de
Cadeia de Valor LinkedIn
sensibilizacdo. " Sustentabilidade
Servidor
Comunicagdo
Compromisso Orientagdo estratégica para Operagdes
Administracdo interna
de mitigacdo climatica, eficiéncia, Préprias
Diregdo SGI Website
Sustentabilidade renovaveis. Cadeia de Valor
Servidor

El - 3 - A¢bes e Recursos relacionados com as Politicas em matéria de

Alteracoes Climaticas

A Painhas, S.A. desenvolve um conjunto de agdes orientadas para a mitigac3o das alteracdes climéaticas
e para a melhoria da eficiéncia energética das suas operagbes. Estas a¢Bes decorrem das politicas
ambientais e da certificagdo I1SO 14001, integrando-se no Sistema de Gestdo Integrado (SGI) e sendo

acompanhadas pela Direcdo de SGI e Sustentabilidade.

No dmbito da mitigagdo, destaca-se a quantificacdo e monitorizagdo das emissbes de gases com efeito

de estufa (GEE), que permite identificar as principais fontes emissoras associadas as operacdes,
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deslocagdes e consumos energéticos. Esta monitorizagdo constitui a base para a definicdo de acdes de

melhoria e para o0 acompanhamento do desempenho climético da empresa.

A empresa tem vindo a reforcar o investimento em solucBes de energia renovdvel, nomeadamente
através da instalacdo de painéis fotovoltaicos nas suas instalacdes em S30 Romao do Neiva, contribuindo
para a redugdo do consumo de eletricidade da rede e, consequentemente, para a diminuicdo das
emissBes indiretas. No mesmo sentido, a empresa promove a aquisicdo de veiculos elétricos e a
instalagdo de postos de carregamento, reduzindo progressivamente a dependéncia de combustiveis

fosseis na frota e nas deslocagBes operacionais.

A Painhas dinamiza também agBes internas de sensibilizagdo sobre eficiéncia energética e utilizaco
responsavel de recursos, incluindo a divulgacdo de cartazes, campanhas informativas e orienta¢Bes para
redugdo de consumos energéticos e de combustivel. Estas agdes apoiam o cumprimento das politicas

ambientais e estimulam a adogdo de comportamentos sustentaveis por parte dos trabalhadores.

No dominio da eficiéncia energética, a empresa implementa medidas de melhoria continua identificadas
na Auditoria Energética realizada ao abrigo do DL 68-A/2015, reforcando a gest3o racional dos consumos

e avaliando oportunidades de modernizagdo tecnoldgica.

No que respeita a adaptagdo as alteragdes climaticas, a Painhas integra a monitoriza¢do das condicbes
meteoroldgicas e a aplicagdo de medidas preventivas nos seus procedimentos operacionais,
assegurando que os trabalhos decorrem com seguranca perante fenémenos climaticos extremos e que

0s riscos operacionais associados ao clima sdo mitigados.

A implementacdo destas iniciativas é assegurada pelos recursos técnicos e humanos da Direcdo de SGI
e Sustentabilidade e pelas equipas operacionais, que garantem a execu¢do das medidas e a
monitoriza¢do continua dos seus resultados. A maioria destas agdes encontra-se ja adotada, estando
previstas novas medidas de mitigacdo, adaptacdo e eficiéncia energética a serem desenvolvidas e
implementadas progressivamente nos préximos anos, em fungdo da evolugdo do desempenho

energético e dos resultados da monitorizacdo das emissdes.

Descrigdo da Medida Estado Ambito Horizonte Temporal

Operagdes Proprias
Monitorizagdo das Emissdes de GEE Adotada 2025 — Continuo
Cadeia de Valor

Instalagdo de Painéis Fotovoltaicos (170
Painéis — 79.05kV Pico) (Instala¢Ges Sdo Adotada Operacdes Préprias 2025

Rom3do do Neiva)
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Substituicdo progressiva da frota T ,
automdovel por viaturas elétricas e bi-
Adotada Operagdes Proprias 2025
fuel (=25 viaturas, no &mbito de
renovacao contratual de leasing)
Instalacdo de carregadores (10) Adotada OperacBes Proprias 2025
AgOes internas de sensibilizacdo Oper_aggs Proprias Anterior a 2025 — |
Adotada
energética (10 agdes) Cadeia de Valor Continuo f

El - 4 - Metas relacionadas com a Atenuacdo das Alteragdes Climaticas e a

Adaptacgdo as mesmas

A Painhas, S.A. iniciou em 2025 o processo estruturado de quantificacdo das suas emissdes de gases
com efeito de estufa (GEE), abrangendo os Ambitos 1 e 2 e, progressivamente, as categorias
materialmente relevantes do Ambito 3. Os dados relativos ao exercicio de 2025 encontram-se
consolidados a data de publicagdo da presente Demonstracio de Sustentabilidade, constituindo o ano

base para a definicdo futura de metas climaticas.

A empresa encontra-se atualmente em fase de defini¢do das suas metas quantitativas de mitigacdo e
adaptacdo climatica, em alinhamento com os compromissos estabelecidos na sua Politica Ambiental, na
Politica ESG e no Compromisso de Sustentabilidade. A formalizacdo dessas metas ocorrerd até 2026,
apds analise técnica dos resultados apurados para 2025 e da identificagdo das principais fontes de

emissao.

A definicdo das metas considerard a evolucdo prevista da atividade da empresa, incluindo a
modernizagdo da frota, a eficiéncia energética das operacdes, a integracdo de solugBes de mobilidade
elétrica, o desenvolvimento de projetos associados a transicdo energética e os impactos associados a

cadeia de valor.

No atual estadio de maturidade, a Painhas ainda ndo adotou metas para a reducdo das emissdes de GEE.
Apods a consolidagdo da linha de base de 2025 e a definigdo das principais trajetérias de reducdo, a
organizagdo ira estabelecer metas em conformidade com as diretrizes do Science Based Targets — SBTi.

A eventual adogdo dessas metodologias seré divulgada em exercicios futuros.

De acordo com os requisitos do MDR-M, a futura definigdo das metas integrard pressupostos criticos
associados a cendrios regulatorios, tecnoldgicos e de mercado, garantindo que os objetivos

estabelecidos sejam realistas, tecnicamente fundamentados e coerentes com a estratégia empresarial.
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E1-5 - Consumo Energético e Combinag¢do de Energia
A energia constitui um recurso essencial para o0 modelo de negdcio da Painhas, S.A,, cuja atividade
desempenhada, correspondente ao CAE 43210 - Instalacdo elétrica, se insere em setores de elevado

impacto climatico, nos termos definidos pela ESRS E1.
O consumo energético da Painhas resulta essencialmente de trés fontes:

e combustiveis fésseis utilizados na frota operacional e em equipamentos de obra;
e cletricidade consumida nas instalagBes administrativas, logisticas e operacionais;
e energia renovavel produzida internamente, nomeadamente através dos painéis fotovoltaicos nas

instalacdes de Sdo Romdo do Neiva.

Nos termos da ESRS E1-5, a Painhas divulga o consumo de energia discriminado por fontes renovéveis e
ndo renovdveis, bem como a intensidade energética com base no rédito liquido das atividades
classificadas como de elevado impacto climatico. A empresa divulga igualmente a energia renovavel
gerada internamente, bem como a percentagem de eletricidade proveniente de fontes renovéveis
adquiridas a rede. A Painhas continuara a reforcar medidas de eficiéncia energética e a promover a
reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis, nomeadamente através da eletrificacdo progressiva

da frota e da otimizagdo de consumos operacionais.

Consumo de Energia nas OperagGes Proprias

Consumo de energia nas operagoes proprias Unidade
Consumo de combustivel proveniente do carvdo e dos produtos do carvdo MWh 0,00
ivel iente do petréleo bruto e de produtos
Consu'mo de combustivel provenient p u produ MWh 8 25114
petroliferos
Consumo de combustivel proveniente do gas natural MWh 0,00
Consumo de combustivel proveniente de outras fontes fasseis MWh 0,00
letrici foci
Consgntno dee etrl.udade, calor, vaptl)r e .arre ecimento comprados ou Mwh 289,93
adquiridos provenientes de fontes fosseis
Consumo total de energia provenientes de fontes fésseis MWh 8541,07
Percentagem de fontes fésseis no consumo total de energia % 99,44
Consumo proveniente de fontes nucleares MWh 0,00
Percentagem de consumo proveniente de fontes de energia nuclear no o 0.00
° ’

consumo total de energia

Consumo de combustivel de fontes renovaveis, incluindo biomassa (incluindo
também residuos industriais e urbanos de origem biolégica, biogas, Mwh 0,00
hidrogénio renovavel, etc,)

Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou
adquiridos provenientes de fontes renovaveis

Consumo de energia renovével ndo proveniente de combustiveis, gerada pelo
préprio

MWh 0,00

MWh 48,33
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Consumo total de energia provenientes de fontes renovéveis MWh 48,33
Percentagem das fontes renovaveis no consumo total de energia % 0,56
Consumo anual de energia MWh 8 589,40

Producdo de Energia

Produgdo de energia Unidade
Producdo de energia ndo renovavel MWh 0,00
Produgdo de energia renovavel MWh 70,92 '

Intensidade Energética

Intensidade energética com base no rédito liguido Unidade

ln.ter?slldade energética das atividades em setores de elevado impacto MWHh/KE 0,124
climatico

R(-EdIFO. liquido de atividades provenientes de setores de elevado impacto ke 69 079,04
climatico

Redito liquido ndo inseridas em setores de elevado impacto climético €3 6 020,23
Total de rédito liquido K€ 75099,27

Metodologia de Calculo:

O consumo de energia reportado delimita-se, exclusivamente, ao territdrio nacional. A informacao
apresentada foi apurada com base em registos internos de consumo energético, faturas de fornecedores

de energia e relatdrios de abastecimento de combustiveis.

Os consumos de combustiveis {gasdleo e gasolina) foram convertidos para MWh com recurso a fatores
de conversdo energéticos reconhecidos internacionalmente, nomeadamente o National Inventory
Document (NID) de 2025. O consumo de eletricidade corresponde aos valores constantes nas faturas
dos fornecedores. A energia renovével gerada internamente foi determinada com base nos registos de

produgdo do sistema fotovoltaico.
O consumo total de energia corresponde a soma da energia renovével e da energia n3o renovavel.

A intensidade energética foi calculada em conformidade com a ESRS E1, com base no consumo total de
energia e no rédito liquido das atividades classificadas como de elevado impacto climatico, tendo sido
excluidos os rendimentos obtidos a nivel internacional, uma vez que a organiza¢do apenas disp&e dos

dados de consumo de energia referentes ao territdrio nacional, através da seguinte férmula:

Intensidade Energética = Consumo Total de Energia (MWh) / Rédito Liquido das Atividades de Elevado

Impacto Climdtico (€)
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El1 - 6 - Emissdes brutas de GEE do Ambito 1, 2 e 3 e Emissdes Totais de GEE

A Painhas, S.A. iniciou em 2021 um levantamento preliminar das emissdes de gases com efeito de estufa

(GEE), com foco nos Ambitos 1 e 2, utilizando metodologias exploratérias baseadas no GHG Protocol.

No dmbito da implementagdo da CSRD e das Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS), a
empresa procedeu, durante 2025, a consolidagéo e harmoniza¢&o das metodologias de célculo, fatores
de emissdo e processos internos de recolha de dados, estabelecendo 2025 como ano base oficial para

o reporte climatico e para a definigdo futura de metas de descarbonizacdo.

O inventdrio de emissGes foi elaborado de acordo com os principios do GHG Protocol, sendo todas as

emissdes reportadas em toneladas de didxido de carbono equivalente (tCO,eq).

Ambito 1: Inclui as emissBes diretas provenientes do consumo de combustiveis fésseis da frota
operacional e administrativa, equipamentos de cbra, gases fluorados e eventuais fontes estaciondrias.
Sempre que aplicavel, sdo considerados os gases com efeito de estufa previstos no Protocolo de Quioto,

convertidos em CO, equivalente.

Ambito 2: Corresponde as emissdes indiretas associadas ao consumo de eletricidade das instalagdes da
empresa, reportadas segundo as metodologias location-based e/ou market-based em conformidade

com a ESRS E1.

Ambito 3: Inclui categorias materialmente relevantes da cadeia de valor, designadamente: Bens e
servicos adquiridos; Bens de capital (capital goods); Transporte e distribuicdo a montante; Residuos
gerados nas operagdes; Deslocagdes de trabalhadores. Ainclusdo das categorias baseou-se na Avaliacdo

de Dupla Materialidade descrita no ponto IRO-1.

Durante 2025, a empresa procedeu a recolha e consolidacdo dos dados energéticos e operacionais

necessarios ao calculo do inventario de emissdes.

Gases com Efeito de Estufa (GEE), tCO2eq

Indicador Unidade 2025
Emissdes brutas de GEE Ambito 1 tCOzeq 2 113,51
Emissdes brutas de GEE Ambito 2, location-based tCO2eq 31,02
Emisses brutas de GEE Ambito 2, market-based tCO2eq 41,05
Emissdes brutas de GEE Ambito 3 tCO2eq 4 668,12
Categoria 1 - bens e servigos adquiridos 1CO2eq 1576,64
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Categoria 2 - capital goods tCO:20q 427,09 |
—Categoria_4 - ;ransporte de bens a montante tCOzeq 2 570,61
Categoria 5 - residu;s gerados nas operagdes tCOzeq 5,24
Categoria 7 - deslocacao trabalhador tCO2eq 88,55
Emiss&es Totais de GEE (location-based) tCO2eq 6 812,65
EmissGes Totais de GEE (market-based) tCOzeq 6 822,68

Metodologia de Célculo:

O inventario de emissdes de gases com efeito de estufa foi elaborado em conformidade com os

requisitos da ESRS E1, utilizando fatores de emissdo reconhecidos internacionalmente e convertendo os

diferentes gases com efeito de estufa em toneladas de didxido de carbono equivalente (tCO,eq).

O cdlculo delimita-se a atividade em territério nacional, ndo incluindo as restantes operacgBes

internacionais da organizacao.

As emissdes do Ambito 1 foram determinadas com base nos consumos reais de combustiveis fosseis.

As emissdes do Ambito 2 foram calculadas com base no consumo de eletricidade, sendo reportadas

segundo as metodologias location-based e market-based.

As emisses do Ambito 3 foram estimadas para as categorias consideradas materialmente relevantes,

com base em dados operacionais e fatores de emissdo secundarios.

Intensidade das Emissdes de GEE — Ambitos 1, 2 e 3

Intensidade de emissBes de GEE Ambito 1,2 e 3 Unidade Ano
Intensidade das emissdes de GEE, location-based tCO2eq/KE 0,0986
Intensidade das emissdes de GEE, market-based tCO2eq/KE 0,0988
Rédito liquido para calcular a intensidade de GEE K€ 69 079,04
'.Rédi_toﬂuido néo_ utilizado para calcular a intensidade de GEE K€ 6 020,23
Total rédito liquido K€ 75099,27
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Metodologia de Calculo:

A intensidade das emissdes de GEE foi calculada com base nas emissdes brutas dos Ambitos 1,2 e 3 e
no rédito liquido das atividades nacionais, sendo correspondente ao enquadramento do célculo

realizado, em conformidade com a ESRS E1.
A intensidade foi apurada separadamente segundo as metodologias:

¢ Location-based, utilizando o fator médio da rede elétrica nacional;
e Market-based, com base nos fatores especificos do fornecedor de eletricidade, quando

disponiveis.
O célculo foi efetuado através da seguinte férmula:

Intensidade de GEE = EmissGes de GEE dos Ambitos 1 + 2 + 3 (tCO,eq) / Rédito Liquido das Atividades

nacionais (K€E)

E1-7 - Projetos de Remogéo de GEE e de Mitigagdo dos GEE financiados através

de Créditos de Carbono

A Painhas, S.A. ndo desenvolve atividades de remoc3o, captura ou armazenamento de gases com efeito

de estufa (GEE), ndo possuindo operagdes que envolvam sumidouros naturais ou artificiais de carbono.

Da mesma forma, a empresa n3do recorre a creéditos de carbono, nem utiliza mecanismos de
compensacdo externa para reduzir ou neutralizar as suas emissdes. Toda a informacio climética
reportada pela Painhas corresponde exclusivamente as emissSes brutas associadas as suas operacdes e
cadeia de valor, em conformidade com os requisitos definidos na ESRS E1 e com as orientacdes aplicaveis

a definicdo de metas climdticas (E1-4).

A Painhas mantém assim uma politica de total transparéncia no reporte climatico, abstendo-se de
empregar instrumentos de compensacdo e assegurando gque o seu desempenho ambiental reflete

apenas redugbes efetivas e melhorias operacionais.

E1 - 8 - Fixacdo Interna do Preco de Carbono
A Painhas, S.A. ndo aplica regimes internos de fixa¢do do preco de carbono. Durante o ano de 2025, a
empresa n3o utilizou mecanismos de precificacdo interna das emissGes de gases com efeito de estufa

(GEE), tais como taxas internas de carbono, pregos sombra ou orcamentos de carbono associados a

tomada de decisdo.

O processo de gestdo climatica da empresa baseia-se na monitorizagdo das emissGes e na
implementagdo de medidas operacionais de eficiéncia e reducdo, sem recorrer, até ao momento, a

instrumentos econdmicos ou financeiros associados a atribuicdo de um valor monetério ao carbono.
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E1 - 9 - Efeitos Financeiros previstos dos Riscos Materiais Fisicos e de Transi¢do
e Potenciais Oportunidades relacionadas com o Clima

Em conformidade com o Apéndice C da ESRS 1 e com o Regulamento Delegado (UE) 2025/1416 da
Comissdo Europeia, a Painhas, S.A. optou por n3o divulgar informagdes quantitativas sobre os efeitos

financeiros previstos dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com as alterag@es climaticas.
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ESRS E5 Utilizacdo dos Recursos e Economia Circular

E5 - IRO-1 Descrigdo dos Processos de Identificagdo e Avaliacdo dos Impactos,
Riscos e Oportunidades Materiais relacionados com a utilizacdo dos Recursos e

com a Economia Circular

A economia circular e a gestdo eficiente de recursos constituem areas de relevéncia para a Painhas, S.A.,
dada a produgdo de residuos de construcdo e demolicdo (RCD) associada as suas atividades de obra. No
ambito da Avaliacdo de Dupla Materialidade realizada em 2025, a empresa identificou como tema
material exclusivo a valorizagdo de RCDs, classificada como Impacto Positivo Real, refletindo o contributo
direto da empresa para a circularidade de materiais e para a reducdo de residuos destinados a

eliminacdo.

O processo de identificacdo deste impacto material seguiu a metodologia estabelecida na Instrucio de

Trabalho IT155 — Avaliacdo da Dupla Materialidade, que inclui:

e analise quantitativa dos residuos gerados pelas operagdes,

e avaliacdo das praticas de triagem e valorizagdo de residuos,

e cumprimento dos requisitos legais aplicaveis (DL 102-D/2020),

e envolvimento das partes interessadas internas relevantes,

® aplicagdo dos critérios de escala, extensio e irremediabilidade para impactos reais,

e validagdo pelo Comité de Sustentabilidade e pela Administracéo.

Este processo permitiu concluir que a atuagdo da Painhas na valorizacdo de residuos de construcdo e
demoli¢do gera um impacto positivo significativo na cadeia de valor, contribuindo para a economia

circular e para a redugdo do impacto ambiental das operages.

Cadeia de Valor Horizonte Temporal

Impacto / Risco

Descrigdo @ 3 vl o . , '

/ Oportunidade € S e = g 9|l L ¢g| 9@
4 c a © t | & & 23
"E E o A S5 U e S &
o o 5| 3 S
= ®)

Saido de Recursos — Residuos
Impacto Positivo
Valorizacdo de RCDs v v
(1+)
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E5-1 Politicas relacionadas com a utilizagdo dos Recursos e a Economia Circular

A gestdo eficiente de recursos e a promogdo da economia circular estiveram enquadradas, em 2025,
pelas politicas existentes no Sistema de Gestdo Integrado da Painhas, S.A., em particular pela Politica
Empresarial e pelos procedimentos operacionais de gest3o de residuos, integrados no dmbito da
certificacdo ISO 14001. Estes documentos estabeleceram os compromissos da empresa relativamente 2
utilizagdo responsavel de materiais, a redugdo de desperdicios e a valorizagdo dos residuos gerados nas
operagdes, incluindo os residuos de construgdo e demolicdo (RCD), identificados como tema material

na Avaliacdo de Dupla Materialidade.
As politicas em vigor definem principios aplicaveis as operacBes préprias, tais como:

e aprevengdo da producdo de residuos sempre que possivel;

e apromogdo da reutilizagdo e valorizacdo de materiais;

¢ 0o cumprimento rigoroso da legislacdo ambiental aplicavel;

e aseparagdo, triagem e encaminhamento adequado dos RCD;

e amelhoria continua do desempenho ambiental das obras e instalages.

A implementagdo destas politicas foi assegurada pela Dire¢do de Sistema de Gestdo Integrado e
Sustentabilidade (SGI), em articulagdo com as &reas operacionais responsaveis pela execugdo dos
trabalhos e pela gestdo de residuos no terreno. O cumprimento foi monitorizado através de auditorias
internas, andlise de indicadores ambientais e avaliagdes periddicas de fornecedores e prestadores de

servicos de gestdo de residuos.

Politica Contetidos Principais Ambito Responsédvel | Disponibilizagio

Comunicacdo
Uso eficiente de recursos;

Operacgdes interna
Politica cumprimento legal; prevengio de Administracido
Préprias Website
Empresarial residuos; valoriza¢do de RCD; Diregdo SGI
Cadeia de Valor Linkedin
melhoria continua.
Servidor

Integragdo dos principios ambientais,
Comunicagdo
sociais e de governacdo na estratégia;

OperagOes interna
gestdo ambiental e eficiéncia Administracdo
Politica ESG Préprias Website
energética; direitos humanos, saude Diregdo SGI
Cadeia de Valor LinkedIn
e seguranga; ética, transparéncia e
Servidor

melhoria continua do SGI.
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Separagdo, triagem, armazenamento,

Procedimentos Operagdes Diregdo SGI Documentacdo
transporte e valoriza¢cdo de RCD;

de Gestdo de Préprias Directes SGlI
controlo documental; requisitos

Residuos I Cadeia de Valor | Operacionais Servidor
egais.

E5-2 - Agdes e Recursos relacionados com a utilizacdo dos Recursos e a

Economia Circular

Em 2025, a Painhas, S.A. desenvolveu um conjunto de agdes orientadas para a utilizacgo eficiente de
recursos e para a promogao da economia circular, com foco na valorizagdo dos residuos de construcio
e demoligdo (RCD), tema identificado como material na Avaliagdo de Dupla Materialidade. Estas acdes
foram enquadradas pelos procedimentos ambientais implementados no dmbito da certificacio 1SO

14001 e integraram-se no Sistema de Gestdo Integrado da empresa.

Durante o ano, a empresa reforgou préticas de triagem e separagdo de residuos em obra, promoveu
iniciativas de reutilizagdo de materiais e dinamizou agBes de sensibilizagdo para a reducio do
desperdicio. A Painhas intensificou igualmente a colaboragdo com prestadores de servicos licenciados
para garantir o encaminhamento adequado e a valorizagdo de RCD, assegurando o cumprimento da

legislacdo aplicavel (DL 102-D/2020).

Para além das a¢8es implementadas, a empresa planeou iniciativas adicionais para os ciclos de reporte
seguintes, nomeadamente o reforgo da monitorizagdo das quantidades valorizadas e o aprofundamento

de parcerias que promovam a reutilizagdo e o reaproveitamento de materiais.

Descri¢cdo da Medida Estado Ambito Horizonte Temporal
Realizagdo de 1802 campanhas de Operacdes Préprias
sensibilizagdo ambiental, em 2025, que Prestadores de
Anterior a 2025 —
envolvem temas relacionados com a Adotada Gestdo de Residuos
Continuo
triagem e separacdo de RCD em obra e Prestadores de
a reutilizagdo e reducdo de desperdicio Servigos
Execucdo de 413 auditorias a
Anterior a 2025 —
prestadores de servicos que incluem Adotada Cadeia de Valor
Continuo

critérios de gestao de residuos

Concurso interno “SR’s” (Reducéo,
Anterior a 2025 —

Reutilizagdo, Reciclagem, Repensar, Adotada Operagdes Proprias
Continuo

Recusar)
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Valorizacdo de materiais reutilizaveis

Operacdes Préprias

Anterior a 2025 —

separagao minima obrigatéria

através da doagdo de 80 postes e 10 Adotada
Comunidades Locais Continuo
bobines a terceiros
Cadeia De Valor
Parcerias Com
Anterior a 2025 —
Parcerias com clientes Adotada Universidades,
Continuo
Associactes
Clientes
PCampanhas internas de sensibiliza¢do Operagdes Préprias
Anterior a 2025 —
para reutilizagdo e redugdo de Adotada Prestadores de
Continuo
desperdicio Servigos
“Ecopontos de Obra”, distribuidos pelos
Anterior a 2025 —
armazéns, linhas e subesta¢Bes, com Adotada Operagdes Préprias

Continuo

E5-3 Metas relacionadas com a utilizagdo dos Recursos e a Economia Circular

Em 2025, a Painhas, S.A. definiu um conjunto de métricas e um compromisso de formalizag3o

progressiva de metas quantitativas relacionadas com a utilizac3o eficiente de recursos e a economia

circular, alinhadas com o tema material identificado: Valorizago de Residuos de Construgdo e Demolicio

(RCD). A definicdo destas metas teve por base os resultados operacionais do ano de referéncia, os

registos documentais do Sistema de Gestdo Integrado (ISO 14001) e os requisitos legais aplicaveis a

gestdo de residuos (DL 102-D/2020).

As métricas adotadas sdo métricas internas da Painhas e n3o foram sujeitas a validacdo externa, mas

seguem metodologias definidas no SGI e baseiam-se em evidéncias provenientes de guias de transporte

de residuos, registos de operadores licenciados e relatérios de obra. As métricas apresentam limitages

decorrentes da variabilidade das caracteristicas das obras e da dependéncia de operadores externos

para a valorizagdo dos materiais.

Ano Base |
Indicador / Métrica Unidade 2025 Meta 2026 | Meta 2030
Auditorias realizadas a Fornecedores
considerando critérios de gestdo de N.2 / Ano 413 540 700
residuos
Numero de iniciativas de economia
Ne / Ano 2 2 4
circular realizadas no ano (exemplos:
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Concurso interno “SR’s”, iniciativas em obra, ‘

etc) [

Metodologia de Célculo:

Ag¢Bes de auditoria Interna de Residuos: Correspondem ao nimero de agBes de verificagio realizadas

internamente as frentes de obra, com registo documental no SGI.

Iniciativas de Economia Circular: Corresponde ao nimero de iniciativas internas promovidas no periodo,

incluindo o Concurso “5R’s”, iniciativas em obras, armazéns e outras, devidamente registadas e validadas

pela Diregdo SGI.

E5-5 Saidas de Recursos

Em 2025, a Painhas, S.A. procedeu a identificagdo e anélise das principais saidas de recursos decorrentes
das suas atividades, predominantemente associadas a geracdo de residuos provenientes de obras de

construgdo, manutencao e instalagdo de infraestruturas elétricas e energéticas.

Os guadros seguintes detalham os residuos gerados pela organizacdo, destacando-se fluxos como
equipamentos elétricos e eletrénicos, metais ferrosos e ndo ferrosos, solos, residuos de construcdo e
demoligdo (RCD), misturas betuminosas, madeiras, plasticos, papel e cartdo. Estdo também incluidos os
residuos urbanos, biodegradaveis e perigosos (como dleos, absorventes contaminados e ldmpadas com
mercdrio). Em 2025, os componentes e equipamentos elétricos e eletrdnicos assumiram maior

relevancia, representando cerca de 70% do total de residuos gerados.

Em 2025 nenhum dos residuos gerados pela Painhas S.A. foi encaminhado para operacdes de

eliminagdo, sendo 100% encaminhado para operac¢Ses de valorizacio.

J Quantidade total residuos produzidos Unidade 2025
[Peso total dos residuos produzidos ton 1 356,07
Residuos desviados de eliminagdo {residuos enviados para valorizagéo) j Unidade 2025

Residuos perigosos

Peso total dos residuos perigosos com preparagdo para reutilizagdo ton 0,00

Peso total dos residuos perigosos para reciclagem ton 0,00

Peso total dos residuos perigosos para outras operagdes de valorizagdo ton 2,64

Peso total de residuos perigosos enviados para valorizagdo ton 2,64

Residuos ndo perigosos

Peso total dos residuos ndo perigosos com preparagdo para reutilizagdo ton 0,00

Peso total dos residuos ndo perigosos para reciclagem ton 22,78

Peso total dos residuos ndo perigosos para outras operagdes de valorizagdo ton 1 330,65
Peso total de residuos ndo perigosos enviados para valorizacdo ton 1 353,43
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Residuos perigosos e radioativos produzidos B Unidade 2025 —‘
Peso total de residuos perigosos produzidos (ndo incluindo residuos
L ton 0,00
| radioativos) - - .
Peso total dos residuos radioativos produzidos % 0,00 ‘
Residuos ndo reciclados | Unidade | 2025
Peso total de residuos ndo reciclados ton 1333,29
Percentagem de residuos ndo reciclados % 98%

Metodologia de Célculo:

Os dados apresentados baseiam-se exclusivamente nos registos oficiais de Portugal, tendo como
principais fontes o MIRR e as e-GAR.

E5 - 6 Efeitos Financeiros previstos dos Riscos e Oportunidades Materiais
decorrentes dos Impactos relacionados com a utilizagdo dos Recursos e com a
Economia Circular

Em conformidade com o Apéndice C da ESRS 1 e com o Regulamento Delegado (UE) 2025/1416 da
Comissdo Europeia, a Painhas, S.A. optou por ndo divulgar informac&es quantitativas sobre os efeitos

financeiros previstos dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas.
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ESRS S1 - Préopria Mao de Obra

Nesta secgdo serdo analisadas as condicBes de trabalho dos trabalhadores da Painhas, S.A., bem como
o compromisso assumido com a igualdade de tratamento e de oportunidades, pilares fundamentais da

nossa politica de gestdo de pessoas.

A empresa promove um ambiente de trabalho seguro, saudavel e digno, assegurando o cumprimento
rigoroso da legislagdo laboral em vigor e das boas praticas aplicaveis em matéria de seguranca e salde
no trabalho. S3o implementadas medidas preventivas adequadas aos diferentes contextos operacionais,
garantido a prote¢do da integridade fisica e psicoldgica dos trabalhadores, bem como condigBes que

favorecem o bem-estar, a motivagdo e a produtividade.

Paralelamente, a Painhas, S.A. assume um compromisso inequivoco com a igualdade, a n3o
discriminagdo e a equidade, assegurando gque todos os trabalhadores sdo tratados de forma justa,
independentemente do género, idade, nacionalidade, origem étnica, religido, deficiéncia, orientacdo
sexual, convicgdes politicas ou qualquer outra condicdo pessoal ou social. Este principio aplica-se a todas
as fases da relagdo laboral, incluindo recrutamento e selegdo, integra¢do, formag3o, progressdo na

carreira, avaliagdo de desempenho e acesso a beneficios.

A empresa promove ainda a igualdade de oportunidades, incentivando o desenvolvimento profissional
continuo, a valorizagdo do mérito e a participacdo ativa dos trabalhadores. S§o fomentadas praticas de
gestdo inclusivas, que reconhecem a diversidade como um fator de enriquecimento organizacional e de

criagdo de valor sustentével.

Desta forma, a Painhas, S.A. reafirma o seu compromisso com um modelo de gestdo responsavel,
baseado no respeito pelos direitos humanos, na valorizagdo das pesscas e na construcdo de um

ambiente de trabalho inclusivo, justo e alinhado com os principios da sustentabilidade social.

S1SMB - 2 - Interesses e Pontos de Vista das Partes Interessadas

A Painhas, S.A. reconhece os seus trabalhadores como partes interessadas internas fundamentais, cujos
interesses e pontos de vista sdo relevantes para a definicdo da estratégia, das politicas internas e das

decisdes de gestdo relacionadas com matérias sociais.

A empresa considera como principais partes interessadas internas os seus trabalhadores, n3o existindo
estruturas formais de representagdo dos trabalhadores. Ainda assim, a organizacio identifica e
acompanha de forma continua os principais interesses e expectativas dos trabalhadores, assegurando
que estes sdo tidos em consideragdo no seu modelo de gestdo, nomeadamente através de mecanismos
de consulta e participacdo, como a realizagdo de reunides semestrais da Comissdo de Seguranca e Salde

e a promogao de didlogos didrios de seguranga em contexto operacional.
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Os interesses identificados centram-se, de forma transversal, em aspetos como a seguranca e salde no
trabalho, a estabilidade e qualidade do emprego, a igualdade de tratamento e de oportunidades, o
desenvolvimento de competéncias, a valorizagdo profissional e a existéncia de um ambiente de trabalho

seguro, respeitador e alinhado com os principios de bem-estar.

Estes interesses e pontos de vista sdo considerados nos processos de tomada de decisdo da empresa,
influenciando a definigdo e revisdo de politicas internas, a organizagdo do trabalho, a alocagdo de
recursos e a priorizagdo de investimentos, em particular nas dreas com maior impacto direto nos
trabalhadores. A integragdo destes fatores permite alinhar os objetivos empresariais com as expectativas

dos trabalhadores e reforcar a sustentabilidade social do modelo de negécio.

A Painhas, S.A. procede a andlise regular da adequagdo das suas praticas face aos interesses
identificados, garantindo que a estratégia e as decisGes de gestdo permanecem alinhadas com as

necessidades dos trabalhadores e com a evolugdo do contexto organizacional e operacional.

Desta forma, a empresa demonstra que os interesses e pontos de vista dos trabalhadores s3o
considerados de forma estruturada e integrada no seu modelo de gestdo, contribuindo para uma

abordagem responsavel, equilibrada e orientada para a criagdo de valor sustentavel.

ESRS 2 SBM - 3 Impactos, Riscos e Oportunidades Materiais e a sua interagdo

com a Estratégia e o Modelo de Negécio

A atividade desenvolvida pela Painhas, S.A. assenta, de forma determinante, no contributo dos seus
trabalhadores, sendo por isso essencial compreender como as condicdes em que o trabalho é realizado
influenciam o desempenho da organizagdo, a sustentabilidade do negdcio e a criacdo de valor ao longo

do tempo.

Neste contexto, a empresa procedeu a identificagdo dos principais impactos, riscos e oportunidades
materiais associados a sua mdo de obra interna, analisando de que forma estes se manifestam nas
operac&es proprias e ao longo da cadeia de valor, bem como a sua relevancia em diferentes horizontes
temporais. Esta analise permite uma leitura integrada dos efeitos da atividade empresarial, tanto ao

nivel social como ao nivel estratégico.

A tabela seguinte sintetiza os principais impactos, riscos e oportunidades materiais identificados no
ambito da m3o de obra interna, evidenciando a sua natureza, o posicionamento na cadeia de valore o
respetivo horizonte temporal, constituindo um suporte fundamental a tomada de decisdo e ao

alinhamento entre a estratégia da empresa e o seu modelo de negdcio.
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51— M3do de Obra Interna

Descrigdo

Impacto / Risco

/ Oportunidade

Cadeia de Valor

Horizonte Temporal

Montante
Operacdes
Prdprias
Jusante

Curto-
Prazo
Médio-
Prazo
Longo-

Prazo

Condi¢bes de Trabalho

Salde e Seguranca: Implementagdo de

programas gue visam a garantia das
condicOes de segurancga e salde,

garantido formacgdo adequada.

Impacto Positivo

(1+)

Equilibrio entre a Vida Profissional e a

Vida Privada: Efeitos na vida pessoal
devido a exigéncias laborais associadas
a deslocagdes frequentes, regimes de

trabalho em formato de piquete, e,

isengdo de horario...).

Impacto

Negativo (I-)

Didlogo Social: Envolvimento dos
trabalhadores decorrentes de uma
cultura empresarial gue promove o

didlogo entre diferentes niveis

hierarquicos.

Impacto Positivo

(I+)

igualdade de Tratamento e de Oportunidades para Todos

Saldrios Adeguados: Motivacdo e

satisfagdo dos trabalhadores associado

a existéncia de mecanismos formais de
Avaliacdo de Desempenho, incluindo

prémios; pagamentos consistentes de

acordo com os prazos.

Impacto Positivo

(I+)

lgualdade de género e igualdade de

remuneracao por trabalho igual valor:

Promovemos oportunidades no acesso

ao emprego e progressdo na carreira

independentemente do género e etnia.

Impacto Positivo

(+)
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S1-1 Politicas relacionadas com a Prépria Mao de Obra

A Painhas, S.A. dispde de um conjunto de politicas internas que enguadram a gestdo dos impactos
significativos, bem como dos riscos e oportunidades materiais associados a sua propria m3o de obra.
Estas politicas refletem o compromisso da empresa com praticas laborais responsaveis, com a protec3o

dos direitos humanos e com a promogdo de condicGes de trabalho seguras, justas e inclusivas.

As politicas adotadas abrangem matérias essenciais relacionadas com as condicdes de trabalho, a
seguranga e salde no trabalho, a igualdade de tratamento e de oportunidades, a ética e conduta
profissional, a prevencdo do assédio, a protegdo de dados pessoais, 0 reconhecimento do mérito e o
desenvolvimento profissional dos trabalhadores. No seu conjunto, estas politicas contribuem para
mitigar impactos negativos potenciais, reforcar impactos positivos e apoiar uma gestdo sustentavel da

relacdo laboral.

No que respeita aos direitos humanos, a Painhas, S.A. assume o compromisso de respeitar os direitos
fundamentais da sua mdo de obra, incluindo os direitos laborais, a dignidade no trabalho, a nio
discriminacdo e a igualdade de oportunidades. Este compromisso esta refletido, de forma transversal,
nas politicas internas em vigor, nomeadamente no Codigo de Etica, Assédio e Conduta, na Politica
Empresarial e nos procedimentos associados ao Canal de Denlncia, que estabelecem principios de
atuagdo, regras de conduta e mecanismos para a identificagdo, comunicagdo e tratamento de situactes

suscetiveis de afetar os direitos humanos.

Embora a empresa ndo disponha de um documento auténomo especificamente designado como
politica de direitos humanos, as politicas existentes encontram-se alinhadas com os principios
internacionalmente reconhecidos, incluindo os Principios Orientadores das Nag¢Bes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, a Declara¢do da OIT relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho e as Linhas Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais, na medida em que promovem
0 respeito pelos direitos laborais, a igualdade de tratamento, a prevencdo de praticas abusivas e a

existéncia de mecanismos de remediacéo.

As politicas da empresa abordam explicitamente a prevencdo do assédio no local de trabalho, a ndo

discriminagdo, bem como a protecdo da privacidade e dos dados pessoais dos trabalhadores.

A Painhas, S.A. dispde igualmente de uma politica e de um sistema de prevenc¢io de acidentes de
trabalho, integrados no seu sistema de gestdo, que estabelecem principios, responsabilidades e
orientagdes para a promogao da seguranc¢a e saude no trabalho, visando a prevencdo de acidentes, a
protegdo da integridade fisica e psicoldgica dos trabalhadores e a melhoria continua das condicdes de

trabalho.
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No seu conjunto, as politicas relacionadas com a propria mdo de obra sdo aplicaveis as operagBes

préprias da empresa, no contexto geografico em que esta desenvolve a sua atividade, e s3o

implementadas sob a responsabilidade da Administragdo, com o envolvimento das chefias e das areas

funcionais competentes. Estas politicas constituem um elemento estruturante da abordagem da

Painhas, S.A. a sustentabilidade social, assegurando a coeréncia entre os valores da empresa, a gestdo

dos seus recursos humanos e os requisitos definidos pelos ESRS.

Disponibilizagdo |

mecanismos de remediac¢do de

Politica Conteudos Principais Ambito Responsével
CondicGes de trabatho seguras e ]
saudaveis; prevengdo de
acidentes de trabalho; Comunicagao
cumprimento legal em matéria interna
Politica Operagoes Administracdo
laboral; promogdo da igualdade Website
Empresarial Préprias Direcdo SGI
de tratamento; desenvolvimento LinkedIn
profissional; respeito pelos Servidor
direitos humanos e melhoria
continua do sistema de gest3o.
Principios éticos e de
integridade; igualdade de
tratamento e ndo discriminagdo;
Operagdes Comunicagdo
Cédigo de prevencdo do assédio no local de
i Préprias Administracdo interna
Etica, Assédio | trabalho; respeito pelos direitos
Terceiros Direcdo RH Livesolutions
e Conduta humanos e laborais; deveres e
Aplicaveis Servidor
responsabilidades dos
trabalhadores; mecanismos
disciplinares.
Protecdo de dados pessoais dos
Comunicacgdo
Politica de trabalhadores; confidencialidade
interna
Privacidade e | da informacdo; tratamento licito, Operagdes Administracdo
Portal do
Protecdo de transparente e seguro dos Préprias Dire¢do RH
Trabalhador
Dados (RGPD) dados; respeito pelos direitos
Servidor
fundamentais a privacidade.
Comunicacdo e tratamento de ]
Operacdes Comunicagao
Regulamento infragdes; protecdo do
Proprias Administracdo interna
do Canal de denunciante; prevencdo de
Terceiros Dire¢do RH Website
Dentncia represalias; confidencialidade;
Aplicaveis Servidor

Pagina 49 de 70



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 e

PAINHAS

[ impactos nos direitos humanos,
condigGes de trabalho e conduta

ética.

Avaliacdo objetiva do

desempenho; reconhecimento
Comunicagdo

do mérito; igualdade de Administragdo
Manual de interna
oportunidades; desenvolvimento Operagdes Recursos
Gestdo de Portal do
de competéncias; progressao Préprias | Humanos
Desempenho Trabalhador
profissional; atribuicdo de Chefias Diretas

Servidor
prémios e alinhamento com

objetivos estratégicos.

S1 - 2 Processos para Dialogar com a Prépria Mdo de Obra e com os

Representantes dos Trabalhadores sobre Impactos

A Painhas, S.A. promove um didlogo continuo e estruturado com a sua propria m3o de obra,
reconhecendo-o como um instrumento essencial para a identificagdo e gestdo dos impactos materiais
reais e potenciais decorrentes da sua atividade, em particular nas areas das condicBes de trabalho,

seguranca e saude, bem-estar e organizacdo das operagdes.

O didlogo ocorre diretamente com os trabalhadores, ndo existindo estruturas formais de representac3o
dos trabalhadores. Ainda assim, a empresa assegura multiplos mecanismos de envolvimento que
permitem recolher, de forma regular e eficaz, as perspetivas e preocupacdes dos trabalhadores, tanto

em contexto operacional como organizacional.

A empresa dispbe de vérios canais de comunicagdo permanentes, incluindo e-mail corporativo e
plataformas digitais de colaboragdo, que funcionam como meios de suporte ao didlogo continuo e a

partilha de informacado entre trabalhadores, chefias, recursos humanos e areas técnicas.

Um dos principais mecanismos formais de didlogo é a reunido semestral da Comissio de Seguranca e
Salde, na qual participam representantes dos diferentes departamentos, bem como um trabalhador do
terreno (designadamente encarregado ou chefe de equipa). Estas reunides constituem um espago
estruturado para a discussdo de temas relacionados com seguranga e salde no trabalho, condi¢des
operacionais e prevencdo de riscos, permitindo que os trabalhadores apresentem diretamente as suas

preocupacgdes, percecdes e propostas de melhoria.

Adicionalmente, o didlogo com a m&o de obra € assegurado através de:
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e Analises criticas semanais, onde sdo abordados aspetos operacionais, organizacionais e de
seguranca;

o Didlogos didrios de seguranga, realizados no terreno, promovendo a participacdo ativa dos
trabalhadores na identificacdo de riscos e comportamentos seguros;

e Questiondrios de satisfacdo do trabalhador, questiondrios de consulta aos trabalhadores e
guestionarios sobre habitos saudéveis, que permitem recolher perce¢des estruturadas sobre
bem-estar, ambiente de trabalho e organizacio das atividades;

e Registo de ocorréncias, onde os trabalhadores podem reportar situagSes observadas, apresentar
sugestOes de melhoria e identificar boas praticas, contribuindo para a methoria continua;

o Caixas de sugestdes, disponiveis nas varias instalacdes e em todos os estaleiros de obra,
permitindo a apresentacdo de contributos de forma simples, acessivel e proxima do local de
trabalho;

¢ Presenca regular do Departamento de Recursos Humanos no terreno, promovendo proximidade
e acompanhamento direto;

e Atuagdo dos Técnicos Superiores de Seguranca e da Engenharia, que realizam auditorias e

observagdes preventivas no terreno, integrando momentos de didlogo com os trabalhadores.

De forma a garantir que este didlogo € eficaz, construtivo e inclusivo, a empresa promove a capacitacio
das suas liderangas intermédias. Os chefes de equipa, encarregados e demais chefias recebem formaco
especifica em areas como lideranga inclusiva, gestdo de conflitos, comunica¢do e igualdade de
oportunidades, reforgando a sua capacidade para ouvir, compreender e integrar as perspetivas dos

trabalhadores no dia a dia operacional.

A responsabilidade por assegurar que estes processos de didlogo ocorrem e que 0s respetivos
contributos sdo considerados na gestdo dos impactos cabe a Administraco, as chefias operacionais, ao
Departamento de Recursos Humanos e as areas de Seguranga e Salde no Trabalho, no dmbito das
respetivas competéncias. A informacdo recolhida é utilizada para ajustar préaticas internas, reforcar

medidas preventivas, melhorar condi¢Bes de trabalho e apoiar a tomada de decisdo.

A eficicia do didlogo é avaliada de forma continua, através da analise das ocorréncias registadas, dos
resultados dos questionarios, do acompanhamento das sugestdes apresentadas, da implementacio de

medidas corretivas e preventivas e da evolucdo dos indicadores de seguranca e bem-estar.

Relativamente a trabalhadores potencialmente mais vulneraveis a impactos, a empresa assegura uma
abordagem baseada na proximidade, no acompanhamento individual e na atuacdo preventiva no

terreno, garantindo um tratamento equitativo e ndo discriminatdrio.
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Desta forma, a Painhas, S.A. assegura que o didlogo com a sua propria mao de obra é efetivo, regular e
integrado na gestdo dos impactos sociais, contribuindo para a melhoria continua das condicdes de

trabalho e para a sustentabilidade do seu modelo de negdécio.

S1 -3 Processos para corrigir Impactos Negativos e Canais para a Prépria Mao

de Obra expressar preocupac¢ées

A correcdo de impactos negativos reais ou potenciais sobre a m3o de obra constitui um elemento
essencial da gestdo responsdvel das atividades desenvolvidas, exigindo a existéncia de canais acessiveis,

seguros e eficazes para a expressdo de preocupacdes e para o tratamento das situacdes identificadas.

Neste contexto, a Painhas, S.A. dispde de um conjunto de processos e mecanismos que permitem aos
trabalhadores reportar preocupagdes, apresentar reclamacgBes ou comunicar situa¢des suscetiveis de

gerar impactos negativos, assegurando a respetiva anélise, acompanhamento e correcio.

Estdo disponiveis diversos canais formais de reporte, adequados a natureza das atividades e acessiveis

a todos os trabalhadores, incluindo:

e 0 Canal de Denuncias, regulamentado, que assegura confidencialidade, protec3o do denunciante
e auséncia de represélias;

¢ 0 registo de ocorréncias, utilizado para reportar situagdes observadas no terreno, propor agdes
corretivas, sugerir melhorias e identificar boas praticas;

e as caixas de sugestdes, disponiveis nas instalagdes e em todos os estaleiros de obra;

e 0 contacto direto com chefias, com o Departamento de Recursos Humanos e com os Técnicos
Superiores de Seguranga, incluindo em contexto de presenca regular no terreno;

® 0s canais de comunicagdo interna, como o e-mail corporativo e plataformas digitais, que

permitem o reporte célere de situagdes identificadas.

Os trabalhadores sdo informados sobre os mecanismos de reclamag&o e reporte disponiveis através da
comunicagdo interna, da divulgacdo dos regulamentos aplicéveis e da interagdo regular com as chefias,

os recursos humanos e as dreas técnicas, garantindo o conhecimento e a utilizac3o efetiva destes canais.

As situagbes reportadas sdo analisadas pelas dreas competentes, em funcdo da sua natureza, podendo
envolver a Administracdo, as chefias operacionais, o Departamento de Recursos Humanos, a area de
Seguranga e Saude no Trabalho ou outras dreas técnicas relevantes. Sempre que aplicavel, s3o definidas
e implementadas medidas corretivas e preventivas, com o objetivo de eliminar ou mitigar os impactos

negativos identificados e prevenir a sua recorréncia.
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No dominio da seguranca e saude no trabalho, as preocupac¢des e ocorréncias comunicadas contribuem
para a revisdo de avaliag®es de risco, para a definicdo de agBes corretivas e para o refor¢o das medidas

preventivas, assegurando uma resposta pratica e proporcional aos impactos identificados.

A confidencialidade, a protegdo contra represalias e o tratamento adequado das situagBes reportadas
sao principios assegurados em todos os mecanismos disponiveis, promovendo um ambiente de
confianca e responsabilidade. A eficdcia destes processos é acompanhada através da andlise das
ocorréncias registadas, do seguimento das acBes implementadas e da evolugdo das condicdes de

trabalho, seguranca e hem-estar.

Deste modo, ficam assegurados processos adequados para a corregio de impactos negativos e canais
eficazes para que a mdo de obra possa expressar preocupacdes, contribuindo para a melhoria continua

das praticas internas e para a sustentabilidade social da organizagéo.

S1 - 4 Medidas relativas a Prépria Mao de Obra

A gestdo responsavel dos impactos materiais associados a prépria mdo de obra implica a adoco de
medidas concretas destinadas a prevenir e mitigar impactos negativos, gerir riscos materiais e potenciar
oportunidades relacionadas com as pessoas que integram a organizagio. Estas medidas encontram-se
integradas nas praticas operacionais da empresa e refletem uma abordagem orientada para a melhoria

continua das condicBes de trabalho, da seguranca, do bem-estar e do envolvimento dos trabalhadores.

Atabela seguinte apresenta as principais agGes implementadas pela Painhas, S.A., indicando o respetivo
estado de implementacdo, dmbito de aplicagdo, horizonte temporal e os resultados esperados,
evidenciando a forma como estas medidas contribuem para a gestdo dos impactos materiais

identificados e para o alinhamento com a estratégia e 0 modelo de negdcio da empresa.

Descrigdo da Medida Estado Ambito Horizonte Temporal
Implementacédo de Planos de Seguranca e Satide,
Mdo de Obra Anterior a 2025 —
Fichas de Procedimentos de Seguranca e Instrucdes Implementada
Prépria Continuo
de Trabalho.
Aplicacdo de procedimentos de gestdo e controlo Mao de Obra Anterior a 2025 —
Implementada
operacional relacionados com a mao de obra. Propria Continuo
Realizagdo de dialogos diarios de seguranca, analises
criticas semanais e féruns de seguranca, garantindo a Mao de Obra Anterior a 2025 —
Implementada
realizacdo de, pelo menos, um férum de seguranca Propria Continuo
anual.
Acbes de sensibilizagdo e promogdo do didlogo Mdo de Obra Anterior a 2025 ~
Implementada
durante visitas ao terreno, dirigidas a totalidade dos Prépria Continuo
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' trabalhadores operacionais, garantindo uma
cobertura abrangente das equipas em contexto de

obra.

Funcionamento semestral da Comissdo de Seguranga

humanos e logistica, promovendo o alinhamento
organizacional, a partilha de informac3o e o reforco

da cultura de seguranca.

Méo de Obra Anterior a 2025 -
e Saude com participagdo transversal de Implementada
Prépria Continuo
trabalhadores das diferentes areas.
Realiza¢do da primeira eaigéo da formagdo em ]
Lideranga Inclusiva e Gestdo de Conflitos, estruturada Méo de Obra
Implementada 2025
em varias sessBes e dirigida a cerca de 40 Prépria
trabalhadores com fungdes de chefia.
Realizagdo de testes de alcoolemia no dmbito das
consultas de medicina do trabalho e em contexto de M3o de Obra Anterior a 2025 -
implementada
visitas ao terreno, enquanto medida de prevengdo de Prépria Continuo
riscos e reforco da seguranga no trabalho.
Implementagdo de acbes de ginastica laboral no
dmbito das visitas ao terreno efetuadas pela
Mdo de Obra Anterior a 2025 -
enfermeira do trabalho e/ou técnicos de seguranga, Implementada
Prépria Continuo
visando a prevencdo de lesGes musculoesqueléticas e
a promogdo do bem-estar dos trabalhadores.
Programa “Proximos, somos + energia” — visitas da Mao de Obra Anterior a 2025 —
Implementada
Administracdo ao terreno. Propria | Continuo
|
Programa “Juntos somos + energia” —implementacdo R
de sessdes por departamento, que consistem na
realizagdo de encontros entre trabalhadores para
discussdo de temas transversais a atividade, como Méo de Obra
Implementada ) 2025
seguranga no trabalho, seguranca rodoviaria, recursos Propria

S1 - 5 Metas relacionadas com a gestdao dos Impactos Materiais Negativos, a

promocgdo de Impactos Positivos e a Gestdo de Riscos e Oportunidades

Materiais

A definigdo de métricas e metas permite monitorizar a evolugdo dos impactos materiais, dos riscos e das

oportunidades associados a propria mdo de obra, bem como avaliar a eficicia das medidas

implementadas. As métricas selecionadas refletem as areas consideradas materiais, com particular

enfoque na seguranga e saude no trabalho, no envolvimento dos trabalhadores e no bem-estar

organizacional.
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O ano de 2024 foi definido como valor de referéncia, por corresponder ao primeiro exercicio de reporte
estruturado de acordo com os requisitos da CSRD e dos ESRS. Os dados apresentados para 2025
permitem avaliar a evolugdo do desempenho, sendo as metas definidas para 2026 estabelecidas com
base numa abordagem prudente e orientada para a melhoria continua. As métricas s3o apuradas com
base em registos internos e, nesta fase, ndo sdo objeto de validacdo por entidade externa, encontrando-

se o sistema de monitorizagdo em processo de consolidacio.

Valor de o
I . A Variacdo
Meétrica (Unidades) Referéncia | Valor 2025 (%) Meta 2026
o
2024
Taxa de Incidéncia (%) 5,19 % 0] -100% <5%
Taxa de Frequéncia (%) 2,14 % 0 -100 % <2%
Taxa de Gravidade (%) 59,91 % 0 -100 % <55%
Ndmero de Agogs de Sensibilizagdo 2759 3482 26,5 % Manter ou aumentar face a
Realizadas 2025.
Redugdo ou Manutencdo da
Absentismo (%) 4,3% 4,3% 0% Taxa, em relacdo ao ano
anterior (5%).
indice de Turnover (%) 18,8% 23,2% +23,4% <24%

Metodologia de Calculo:

A monitoriza¢do dos indicadores de Seguranca e Salude no Trabalho e de Gestdo de Recursos Humanos
é efetuada através de metodologias de célculo padronizadas, garantindo a consisténcia,

comparabilidade e fiabilidade da informac3o reportada no presente Relatdrio de Sustentabilidade.

A Taxa de Incidéncia é calculada através da relagdo entre o nimero total de acidentes de trabatho e o
numero médio de trabalhadores da organizagdo, multiplicado por 100, permitindo avaliar a incidéncia

da sinistralidade laboral na estrutura organizacional.

A Taxa de Frequéncia é determinada pela relagdo entre o nimero de acidentes com baixa e o total de
horas trabalhadas no periodo de referéncia, sendo o resultado multiplicado por um fator de
normaliza¢gdo de um milhdo de horas trabalhadas. Este indicador permite avaliar a frequéncia de

acidentes em funcdo da exposicdo efetiva ao trabalho.
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A Taxa de Gravidade resulta da relagdo entre o nimero total de dias perdidos devido a acidentes de
trabalho e o total de horas trabalhadas, multiplicada por mil, refletindo o impacto da sinistralidade na

capacidade laboral e operacional da organizagdo.

O nimero de agBes de sensibilizagdo realizadas corresponde ao total de iniciativas promovidas no
admbito da Seguranca e Saude no Trabalho, incluindo a¢8es de formagdo, sessdes de sensibilizagdo,

toolbox talks e campanhas internas de prevengao.

A taxa de absentismo é apurada através da relacdo entre o total de horas de auséncia registadas e o total
de horas de trabalho previstas para o periodo em analise, multiplicada por 100. Este indicador inclui,

sempre que aplicdvel, auséncias por doenca, acidentes de trabalho e outras faltas justificadas.

O indice de turnover corresponde a relagdo entre o numero de saidas de trabalhadores durante o

periodo e o numero de trabalhadores da organizagdo a 31 de dezembro de 2025, multiplicada por 100.

Os resultados apresentados evidenciam uma evolugdo positiva no desempenho associado a prépria mao
de obra, em particular na drea da seguranca e satde no trabalho, num contexto de aumento da atividade
operacional. A inexisténcia de acidentes em 2025, aliada ao reforgo das ag8es de sensibilizagdo e ao
maior envolvimento dos trabalhadores nos processos de consulta, reflete a eficacia das medidas
implementadas. As metas definidas para 2026 assentam numa abordagem prudente, orientada para a
manutenc¢do dos niveis de desempenho alcangados e para a melhoria continua, tendo em consideragdo

a natureza das atividades e os riscos associados.

S1 - 6 Carateristicas dos Trabalhadores Assalariados da Empresa
Os dados relativos aos trabathadores assalariados sdo apresentados em numero de efetivos, apurados
no final do periodo de relato (31 de dezembro de 2025). A empresa ndo utiliza, nesta fase, equivalentes

a tempo completo (ETC) para o reporte das caracteristicas da sua mao de obra.
Para efeitos de classificagdo contratual, consideram-se:

e Trabalhadores permanentes: trabalhadores com contrato sem termo, nos termos da legislagdo
laboral portuguesa;

e Trabalhadores temporarios: trabalhadores com contrato a termo certo ou incerto;

e Trabalhadores com horas de trabalho ndo garantidas: ndo aplicavel, uma vez que a empresa nao

recorre a este tipo de vinculo laboral.

As definicdes utilizadas estdo alinhadas com a legislacdo laboral nacional aplicavel. Os dados refletem a

situacdo existente no final do periodo de relato.
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Quadro 1. Numero de Efetivos Assalariados por Género

PAINHAS

Género Numero de Trabalhadores Assalariados
Homens 534
Mulheres 61
.
Outro 0
N3o Declarado 0
Total S 595

Quadro 2. Informagbes sobre 0s Trabalthadores Assalariados por tipo de Contrato, Discriminados por Género
(Numero de Efetivos)

2025
Masculino Feminino Outro N&o Declarado Total
Numero de Trabalhadores
534 61 0 0 595
Numero de Trabalhadores Permanentes
412 J 50 0 0 462
Nimero de Tr;b;had‘ores Tempordrios
122 11 I 0] 0 133
Numero de Horas de Trabalho ndo garantidas dos Trabalhadores
0 0 0 0 0
Numero de Trabalhadores a Tempo Inteiro
526 61 0 0 587
Numero de Trabalhadores a Tempo Parcial
8 0 0 0 8

A Painhas, S.A. desenvolve a totalidade da sua atividade em Portugal, sendo todos os trabalhadores

assalariados estabelecidos no mesmo pais. Por esse motivo, ndo é apresentada desagregacdo adicional

por regido geografica, ndo se verificando diferengas materiais que justifiquem essa segmentacio.

A taxa de rotatividade dos trabalhadores assalariados em 2025 foi de 23,2 %, tendo sido calculada com

base no nimero total de trabalhadores que cessaram a sua relagdo laboral durante o periodo de relato,
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em relagdo ao nimero total de trabalhadores assalariados no mesmo periodo. Em termos absolutos,

registaram-se 138 saidas de trabalhadores ao longo de 2025.

S1-7 Carateristicas dos Trabalhadores Nio Assalariados na Prépria Mio de Obra

da Empresa

A data de 31 de dezembro de 2025, a Painhas, S.A. nio dispde de trabalhadores n3o assalariados
integrados na sua prépria mdo de obra. A totalidade dos recursos humanos que exercem fun¢ses
permanentes na organizagdo encontra-se vinculada por contrato de trabalho, nos termos da legislacio

laboral aplicavel, sendo considerados trabalhadores assalariados.

Para efeitos do ESRS S1, consideram-se trabalhadores n3o assalariados aqueles que desempenham
fungbes equiparéveis as da prépria forca de trabalho da empresa, mas cujo vinculo contratual n3o
configura um contrato de trabalho com a Painhas (por exemplo, prestadores de servigos individuais
economicamente dependentes e trabalhadores cedidos por empresas de trabalho temporario). Apds

andlise interna, concluiu-se que ndo existem situacdes que se enquadrem nesta definicdo.

S1 - 8 Cobertura da Negociagdo Coletiva e Didlogo Social

No periodo de relato, a Painhas, S.A. encontra-se abrangida pelo Contrato Coletivo de Trabalho aplicavel
ao setor das InstalagBes Elétricas, o qual regula matérias relacionadas com condicBes de trabalho,

direitos e deveres das partes, organizagdo do tempo de trabalho e demais aspetos laborais.

Em 31 de dezembro de 2025, 100% dos trabalhadores assalariados encontram-se abrangidos pelo

referido instrumento de regulamentacgio coletiva de trabalho.

A Painhas, S.A. ndo dispSe de estruturas formais internas de representago coletiva, como Comiss3o de
Trabalhadores ou delegados sindicais permanentes. No entanto, assegura o cumprimento integral das
disposicBes legais e convencionais aplicdveis, promovendo um ambiente de didlogo direto com os
trabalhadores, conforme descrito no ponto “S1 ~ 2 Processos para Dialogar com a Prépria Mdo de Obra

e com os Representantes dos Trabalhadores sobre Impactos” do presente relatério.

S1-10 Salarios Adequados

A politica remuneratéria da Painhas, S.A. encontra-se alinhada com a legislagdo laboral portuguesa
aplicavel, garantindo que todos os trabalhadores auferem, pelo menos, a remuneracdo minima legal em
vigor. A definicdo das remuneragBes base assenta em critérios objetivos, designadamente a funcado
desempenhada, o nivel de responsabilidade, a qualificagdo técnica e a experiéncia profissional,

promovendo uma abordagem baseada no mérito e na equidade interna.
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Para além da remuneragdo base, a empresa dispde de mecanismos complementares que reforcam a
adequagdo das condicdes remuneratorias face as especificidades da atividade desenvolvida. Existe um
prémio de produgdo de cardcter mensal, associado a critérios como seguranca, qualidade e
desempenho produtivo, incentivando comportamentos responséaveis e alinhados com os objetivos
organizacionais. E igualmente atribuido um prémio de desempenho, com base na avaliacio anual do
trabalhador, refletindo o contributo individual e promovendo uma cultura de responsabilizacio e

melhoria continua.

Considerando a natureza operacional da atividade e a frequéncia de deslocaces a obras e empreitadas,
a empresa assegura a atribuicdo de ajudas de custo destinadas a compensar despesas associadas a
alojamento e refeigdes dos trabalhadores deslocados. As deslocacdes profissionais sdo realizadas em
viaturas da empresa, reduzindo encargos diretos para os trabalhadores. Sempre que a atividade é
desempenhada a uma distincia significativa das instalagSes da empresa, o subsidio de alimentaco é

ajustado de forma a refletir as condi¢des especificas da deslocacio.

A empresa promove ainda o principio da igualdade remuneratdria para trabalho de igual valor, ndo
sendo toleradas préticas discriminatdrias em funcdo do género ou de qualquer outra caracteristica
pessoal ou social. No seu conjunto, estas medidas contribuem para assegurar condi¢des salariais
adequadas e proporcionais as exigéncias da atividade, reforcando o compromisso com o bem-estar, a

motivacao e a valorizagdo da sua mao de obra.

S1-14 Métricas de Salde e Seguranca

A empresa dispde de um Sistema de Gestdo da Seguranga e Salde no Trabatho implementado e
certificado de acordo com a norma 1SO 45001, com certificado n.2 0985 emitido pelo Organismo de
certificagdo Empresa Internacional de Certificagdo, S.A., aplicdvel a totalidade da sua prépria mao de
obra. O &mbito da certificagdo abrange a concecgdo, construgdo, manutencdo e assisténcia de
subestacles, linhas aéreas e subterrdneas até 400 kV, trabalhos em tens3o, instalaces elétricas, redes
de telecomunicaces, instalagdo de unidades electroprodutoras de energia elétrica por painéis

fotovoltaicos, projeto e execugdo de medidas de eficiéncia energética e trabalhos de construcdo civil.

O sistema aplica-se a totalidade dos 595 trabalhadores assalariados da empresa. Adicionalmente, no
contexto operacional de obra, os requisitos de seguranga definidos no Sistema de Gest3o sdo igualmente
aplicaveis aos prestadores de servicos, enquanto trabalhadores da cadeia de valor que atuam sob
coordenag¢do de seguranca da Painhas, S.A., garantindo uniformidade de critérios preventivos e controlo

de riscos.
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Contudo, para efeitos de reporte ao abrigo do ESRS S1, apenas s3o considerados os trabalhadores que

integram a préopria mdo de obra da empresa.
Ndmero de Mortes devido a LesBes e Problemas de Satide relacionadas com o trabalho

Durante o exercicio de 2025, ndo se registaram mortes relacionadas com o trabalho.

Categoria 2025 N
Trabalhadores Assalariados 0 |
Trabalhadores Ndo Assalariados Ndo Aplicavel
Trabalhadores da Cadeia de Valor que trabalham nas Instalagdes da Empresa 0

A empresa ndo dispde de trabalhadores n3o assalariados integrados na sua prépria m3o de obra.
Ndmero de Acidentes de Trabalho

No periodo de relato ndo ocorreram acidentes de trabalho registaveis entre trabalhadores assalariados.

Categoria 2025
Trabalhadores Assalariados 0
Trabalhadores N3o Assalariados Nao Aplicavel

Taxas de Acidentes de Trabalho (AR 89 — por 1 000 000 horas trabalhadas)

Nos termos do AR 89 do ESRS S1, a taxa de lesdes relacionadas com o trabalho é calculada dividindo o

numero de casos pelo total de horas trabalhadas e multiplicando por 1 000 000.

Considerando que o nimero de acidentes registados foi zero, as taxas apresentam igualmente valor

nulo.
Indicador 2025
Taxa de Incidéncia 0,00
Taxa de Frequéncia 0,00
Taxa de Gravidade 0,00

Numero de Casos de Problemas de Salde relacionados com o trabalho (AR 94)
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Nos termos do AR 94, devem ser considerados os casos notificados a empresa ou identificados através

da vigilancia médica durante o periodo de relato.

Em 2025, ndo foram registados casos de problemas de satde relacionados com o trabalho.

Categoria 2025

Trabalhadores Assalariados 0

Numero de Dias Perdidos (AR 85)

Nos termos do AR 95, o célculo incluiria o primeiro e o Ultimo dia completo de auséncia e consideraria

dias de calendario.

No exercicio de 2025 ndo se registaram dias perdidos decorrentes de acidentes ou doengas profissionais.

Categoria 2025

Trabalhadores Assalariados 0

Metodologia de Célculo:

As métricas de salde e seguranga apresentadas foram apuradas em conformidade com os requisitos do
ESRS S1 — Own Workforce, designadamente com o disposto nos Application Requirements AR 89, AR 94
e AR 95. A taxa de incidéncia, a taxa de frequéncia e a taxa de gravidade foram calculadas com base no
numero total de horas efetivamente trabalhadas pela prépria mdo de obra da empresa durante o
periodo de relato, utilizando como fator de normalizagdo 1 000 000 de horas trabalhadas, conforme
previsto no AR 89. A taxa de incidéncia corresponde ao numero total de acidentes de trabalho registaveis
dividido pelo total de horas trabalhadas e multiplicado por 1 000 000; a taxa de frequéncia considera os
acidentes com baixa médica; e a taxa de gravidade resulta do quociente entre o nimero total de dias
perdidos e o total de horas trabalhadas, igualmente multiplicado por 1 000 000. Para efeitos de
contabilizagdo de dias perdidos, foi considerado o critério definido no AR 95, incluindo o primeiro e o
Ultimo dia completo de auséncia e contabilizando dias de calendario, independentemente de
corresponderem a dias Uteis, fins de semana ou feriados. Os casos de problemas de satide relacionados
com o trabalho foram considerados nos termos do AR 94, incluindo apenas situagdes notificadas a
empresa ou identificadas no @mbito da vigildncia médica durante o periodo de relato. A recolha e
tratamento dos dados basearam-se em registos internos do Sistema de Gestdo da Seguranca e Salde
no Trabalho, relatdrios operacionais e informacdo proveniente da medicina do trabalho, aplicando-se

exclusivamente a propria mao de obra da empresa, em conformidade com o dmbito do ESRS S1.
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O desempenho registado em 2025 — zero acidentes, zero dias perdidos e zero casos de doenca
profissional — evidencia a maturidade do Sistema de Gest3o da Seguranca e Sadde no Trabalho e a
consolidagcdo de uma cultura preventiva transversal a organizag3o e extensivel, em termos operacionais,

aos trabalhadores da cadeia de valor que intervém nas suas atividades.

S1-15 Métricas de Equilibrio entre a Vida Profissional e a Vida Privada

A organizagao procede a monitorizagdo de indicadores relacionados com o equilibrio entre a vida
profissional e a vida privada com base na informacdo disponivel nos sistemas de gestdo de recursos
humanos, encontrando-se, contudo, em fase de desenvolvimento um modelo mais estruturado de

recolha e reporte destes dados.

Todos os trabalhadores assalariados da Painhas tém direito a licencas relacionadas com a familia de
acordo com a legislagdo aplicavel. As licengas relacionadas com a familia incluem licenca parental e a

licenga de cuidador.

No periodo de reporte, foram identificados 20 trabalhadores elegiveis para licenca parental,
correspondendo aos trabalhadores que reuniram as condicdes legais para o exercicio deste direito. O
numero de trabalhadores que efetivamente usufruiram de licenca parental foi igualmente de 20
trabalhadores, dos quais 17 do sexo masculino e 3 do sexo feminino, refletindo a ades3o integral aos

direitos legalmente previstos.

A taxa de regresso ao trabalho apds licenga parental situou-se em aproximadamente 95%, tendo-se

registado uma Unica situagdo de ndo regresso apos o término da licenca.

No que respeita a mecanismos formais de promog&o do equilibrio entre a vida profissional e pessoal, a
organizagdo ndo dispde atualmente de regimes formalizados de horario flexivel, nem de instrumentos

como banco de horas, regimes de adaptabilidade ou modalidades de teletrabatho, total ou parcial.

Adicionalmente, n3o se encontram implementadas politicas estruturadas ou programas internos

especificos direcionados para a promogdo da conciliagdo entre a vida profissional e pessoal.

Nao obstante, atendendo a natureza operacional da atividade desenvolvida — nomeadamente no setor
das instalacBes elétricas, caracterizado por exigéncias operacionais especificas e variabilidade de
horarios — a organizagdo adota uma abordagem de gestdo casuistica, procurando assegurar, sempre
gue possivel, a compatibilizagdo entre as necessidades operacionais e as responsabilidades pessoais dos

trabalhadores, em conformidade com o enquadramento legal aplicavel.

No ambito da melhoria continua das suas praticas de gestdo de pessoas e alinhamento com os requisitos

da Diretiva CSRD e das normas ESRS, a organizag¢do prevé evoluir no sentido da:
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¢ implementagdo de politicas formais de conciliagdo entre vida profissional e pessoal;
e defini¢do e monitorizagdo sistematica de indicadores quantitativos relevantes;
® avaliagdo da viabilidade de medidas como horarios flexiveis ou solugBes organizacionais ajustadas

as diferentes funcdes.

S1-16 Métricas de Remuneragao (Disparidade Salarial e Remuneracéo Total)

A organizacdo monitoriza indicadores relacionados com a equidade remuneratéria, com base na
informagdo disponivel nos sistemas internos de gestdo de recursos humanos, encontrando-se em
desenvolvimento um modelo mais estruturado de analise e reporte destes dados, em alinhamento com

os requisitos da Diretiva CSRD e das normas ESRS.

No periodo de reporte, a andlise da disparidade salarial entre géneros (Gender Pay Gap) evidenciou uma
diferenga de -22,24 %, indicando que, em termos médios, a remuneracdo das mulheres é superior & dos

homens.

Este resultado deverd ser interpretado tendo em consideragdo a estrutura e composicio da forca de
trabalho da organizagdo, nomeadamente a distribuicdo dos trabalhadores por categorias profissionais,
niveis de qualificagdo, funcdes desempenhadas e antiguidade. Adicionalmente, importa considerar que
a predominancia de trabalhadores do sexo masculino em fungdes técnicas e operacionais ndo implica,
necessariamente, niveis remuneratérios médios inferiores, podendo a diferenca observada resultar da
concentragdo de trabalhadoras em fungdes de maior especializacdo, responsabilidade ou

enquadramento remuneratdrio mais elevado.

A organizagdo acompanha regularmente este indicador, promovendo praticas de igualdade, n3o
discriminagdo e equidade remuneratéria, assegurando que os principios de remunerac3o sdo definidos
com base em critérios objetivos, transparentes e alinhados com as fun¢Bes desempenhadas e

competéncias requeridas.

Relativamente a dispersdo remuneratdria interna, o racio entre a remuneracio do trabalhador mais bem
remunerado e a remuneragdo mediana situou-se em 3,43, refletindo uma diferenciacio moderada entre

niveis hierarquicos e fungdes desempenhadas.

Para efeitos de cdlculo dos indicadores apresentados, o conceito de remuneragio considerado inclui:

e remuneragao base;

subsidios de férias e de Natal;

componentes varidveis, nomeadamente prémios (quando aplicaveis);

ajudas de custo, sempre que integradas de forma regular na estrutura remuneratdria.
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A organizagdo reconhece a importancia de aprofundar a analise da equidade salarial, nomeadamente

através da desagregacdo dos dados por categoria profissional, funcdo e género, de forma a identificar

potenciais assimetrias estruturais.
Neste contexto, encontra-se prevista a implementagdo de medidas que visam:

e o reforgo da transparéncia e consisténcia dos critérios remuneratérios;
® 3 monitorizagdo sistematica da disparidade salarial;
e apromocado de praticas de igualdade e ndo discriminagdo no acesso a fungdes e progressio na

carreira.

S1 - 17 incidentes, Queixas e Graves Impactos e Incidentes de Desrespeito dos

Direitos Humanos

No periodo de reporte de 2025, a Painhas, S.A. ndo registou quaisquer incidentes de discriminac3o,

incluindo situagGes de assédio, no ambito da sua forca de trabalho prépria.

Adicionalmente, ndo foram apresentadas queixas através dos canais internos de dentncia, nem foram

identificados casos suscetiveis de constituir violacdo de direitos humanos.

Numero total de incidentes de discriminagdo incluindo assédio reportados no ano de relato | 0

Numero de queixas apresentadas através do canal de dentncias 0

Montante total de multas, sangBes pecunidrias e indeminizagdes por danos em resultado

0
dos incidentes e reclamagBes de discriminagdo incluindo assédio
Ndmero de incidentes graves em matéria de direitos humanos 0
Montante total de multas, san¢des pecuniarias e indeminizaces por danos em resultado

0

dos incidentes graves em matéria de direitos humanos

Ndo obstante a auséncia de ocorréncias reportadas, a organizacdo reconhece a importincia da
prevencdo ativa de situa¢Bes de discriminagdo, assédio ou violagdo de direitos humanos, promovendo

um ambiente de trabalho assente no respeito, na igualdade e na dignidade dos trabalhadores.

A organizagdo encontra-se a desenvolver mecanismos de reforco da cultura ética e de transparéncia,
incluindo a avaliagdo da necessidade de formalizagdo e divulgacdo de canais de denincia e
procedimentos internos associados, em alinhamento com os requisitos da Diretiva CSRD e das normas

ESRS.
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ESRS G1 Conduta Empresarial

G1 - IRO - 1 Impactos, Riscos e Oportunidades
A organizacdo reconhece a importancia da conduta empresarial enquanto pilar fundamental para a
criagdo de valor sustentavel, assegurando a adogdo de principios de ética, integridade, transparéncia e

responsabilidade nas suas relagdes com as diversas partes interessadas.

A identificagdo dos impactos, riscos e oportunidades (IROs) associados & conduta empresarial foi
realizada com base numa andlise interna, com a participagdo ativa de areas relevantes da organizacio,
nomeadamente a gestdo de topo e a area juridica, garantindo a integracdo de diferentes perspetivas na
avaliagdo dos temas materiais. O processo detalhado pode ser encontrado na sec¢io 3.1 — Processo de

Avaliagdo de Materialidade.

No ambito desta analise, foram identificados os seguintes IROs:

G1 - Conduta Empresarial

Cadeia de Valor Horizonte Temporal
impacto /
Descricdo Risco / o 8wl o , ,
E |BElE | g8|2¢8]| 98
i sl g | 5|82 o
Oportunidade *g s €| 2 |3& 2L § jo
= @]
Cultura Empresarial
Atuacdo Etica e Transparente:
Existéncia de uma cultura ética e Impacto Positivo
v v 4
transparente para com todas as partes (14)

interessadas.

Gestdo das Relagbes com Fornecedores, incluindo Préticas de Pagamento

Relacdo de parceria com fornecedores:

Gestdo de fornecedores, potenciando
Impacto Positivo

uma relagdo benéfica para ambas as v v
(1+)

partes, incluindo préticas de

pagamento.
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Custos associados a indisponibilidade ' J

de fornecedores essenciais de servicos: | l
a interrupgdo ou indisponibilidade de
fornecedores essenciais podera gerar
impactos operacionais e financeiros, Risco v v
provocados pelo aumento de custos e

atrasos na prestacdo de servicos,

| comprometendo a resiliéncia da

organizacao.

G1 -1 Politicas de Conduta Empresarial e Cultura Empresarial

A organizagdo disp8e de um conjunto estruturado de politicas e instrumentos internos que enguadram
a sua atuacdo em matéria de conduta empresarial, promovendo uma cultura organizacional assente na
ética, integridade, transparéncia e cumprimento das disposicGes legais aplicaveis. Estes principios
encontram-se refletidos em documentos formais, nomeadamente o Codigo de Etica, Assédio e Conduta,
o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfracBes Conexas, o Regulamento de Comunicagio de

InfragBes (Canal de Dendncia), a Politica Empresarial e a Politica ESG.

A Politica Empresarial estabelece os compromissos da organizagdo no dmbito da qualidade, seguranca,
sustentabilidade e satisfagdo das partes interessadas, promovendo a melhoria continua e a criacdo de
valor. Complementarmente, a Politica ESG reforca o compromisso com préaticas responsaveis, incluindo
a integridade e a rejeicdo de comportamentos associados a corrupcdo e ao suborno, bem como a

promog¢ao da transparéncia e da responsabilidade social.

No que respeita a prevencdo de praticas ilicitas, a organiza¢do implementou um Plano de Gest3o de
Riscos de Corrupgao e InfragBes Conexas, que permite identificar, avaliar e mitigar riscos associados as
suas atividades, através da definigdo de medidas preventivas e mecanismos de controlo interno
adequados. Este instrumento constitui um elemento central do sistema de governagdo, assegurando

uma abordagem estruturada a gestdo de riscos e a conformidade.

A organizacdo disp&e ainda de um canal interno de denuncia, regulado por procedimento préprio, que
permite a comunicagdo de irregularidades ou comportamentos contrarios aos principios éticos e legais.
Este mecanismo garante a recegdo, andlise e tratamento das situa¢Bes reportadas, assegurando a
confidencialidade da informacdo e a protegdo dos denunciantes contra eventuais praticas de retaliacdo,

em conformidade com a legislacdo aplicavel.
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Os procedimentos de investigacdo de incidentes encontram-se enguadrados no sistema de controlo
interno, sendo conduzidos de forma proporcional e adequada a natureza das ocorréncias, com vista a
adocdo de medidas corretivas sempre que nhecessario. Paralelamente, os principios de conduta
empresarial sdo comunicados e promovidos junto dos trabalhadores através dos instrumentos

normativos existentes e do sistema de gestdo integrado.

No dmbito da analise de risco, foram identificadas como areas mais expostas a potenciais situa¢des de
corrupgdo e suborno as funcdes relacionadas com a contratacdo e gestdo de fornecedores, a tomada de

decisdo financeira, as areas operacionais com autonomia deciséria e as fun¢des de gestdo e direcdo.

Politica Conteldos Principais Ambito Responsével Disponibilizagdo
Principios de atuacdo Comunicagdo
Operagdes
organizacional; compromisso interna
Politica Préprias Administragdo
com qualidade, seguranca, Website
Empresarial Partes Diregao SGI
ambiente, stakeholders e LinkedIn
Interessadas
melhoria continua. Servidor
Comunicagdo
Principios ambientais, sociais e Operacdes
interna
de governacdo; ética, Préprias Administracdo
Politica ESG Website
transparéncia, direitos humanos Partes Direcdo SGI
LinkedIn
e sustentabilidade. Interessadas
Servidor
Defini¢do de principios éticos,
Operagdes Comunicagdo
Cédigo de regras de comportamento,
) Proprias Administracdo interna
Etica, Assédio prevencdo de assédio e
Terceiros Direcdo RH Livesolutions
e Conduta promocdo de integridade e
Aplicaveis Servidor
respeito no local de trabalho.
Procedimentos de comunicacdo
de irregularidades; Operagoes Comunicagao
Regulamento
funcionamento do canal de Préprias Administracido interna
do Canal de
dendncia; garantias de Terceiros Direcdo RH Website
Denuncia
confidencialidade e protecdo de Aplicaveis Servidor
denunciantes.
Plano de
Identificagdo, avaliagdo e
Gestdo de Comunicagdo
classificacdo de riscos de
Riscos de Operacdes Administracdo interna
corrupg¢do; definicdo de medidas
Corrupgdo e Préprias Direcdo RH Livesolutions
preventivas e corretivas; controlo
InfracBes Servidor
interno.
Conexas
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Gl - 2 Gestdo das Relagbes com os Fornecedores

A organizagdo adota uma abordagem estruturada e responsavel na gestdo das suas relacdes com
fornecedores, promovendo praticas baseadas na ética, transparéncia e criagdo de valor partilhado ao

longo da cadeia de abastecimento.

O processo de selegdo, qualificacdo e avaliagio de fornecedores encontra-se formalizado no
procedimento interno de Compras e Avaliagdo de Fornecedores, que define metodologias claras para a

identificagdo, avaliagdo e monitorizacdo continua dos parceiros comerciais.

A selecdo de fornecedores ndo se limita a andlise de critérios econémicos e técnicos, integrando também
aspetos relacionados com qualidade, ambiente, seguranga, continuidade do negdcio e seguranca da
informagdo. Este processo envolve diferentes dreas da organizagdo, incluindo o Departamento de
Compras, dreas operacionais e, sempre gue necessario, o Departamento Juridico, assegurando uma

avaliagdo multidisciplinar e rigorosa.

No ambito da qualificagdo de fornecedores, sdo considerados critérios como documentacdo técnica,
certificag®es, prazos de entrega, condigdes de pagamento, capacidade técnica, recursos humanos e
equipamentos, bem como a capacidade de resposta a situagdes de disrupc3o, garantindo a continuidade
do fornecimento e a resiliéncia operacional. Adicionalmente, os fornecedores s3o sujeitos a processos
de avaliagdo periédica, com base em pardmetros como cumprimento de prazos, conformidade dos

produtos ou servigos fornecidos, resposta a reclamacdes e desempenho global.

A organizagao promove relagdes de parceria com os seus fornecedores, baseadas no cumprimento de
compromissos contratuais, na transparéncia e na comunicag¢do continua. Sempre que s3o identificadas
situa¢des de incumprimento, sdo desencadeados mecanismos de acompanhamento, incluindo reunides
de avaliagdo e defini¢do de agBes corretivas, podendo, em Ultima instincia, conduzir & desqualificacio

do fornecedor.

Relativamente a integracdo de critérios de sustentabilidade, a organiza¢do considera, sempre que
aplicavel, aspetos ambientais, sociais e de seguran¢a na seleciio e avaliagdo dos fornecedores,
nomeadamente através da exigéncia de certificagBes, cumprimento de requisitos técnicos e adocdo de

boas praticas alinhadas com os principios do sistema de gestdo integrado.

No que respeita as praticas de pagamento, a organizagdo pauta-se pelo cumprimento dos prazos
acordados contratualmente com os fornecedores, incluindo pequenas e médias empresas (PME),

promovendo relacdes comerciais equilibradas e sustentaveis.
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A organizagdo reconhece a importancia de continuar a reforgar a integracdo de critérios ESG nos
processos de contratagdo, encontrando-se a avaliar a formalizagdo de uma politica especifica de compras

sustentadveis que permita consolidar estes principios de forma estruturada.

G1 - 6 Praticas de Pagamento

A organizagdo estabelece as suas praticas de pagamento com base em condicGes previamente acordadas
com os fornecedores, promovendo relagdes comerciais assentes na transparéncia, no cumprimento
contratual e na sustentabilidade das relagdes de parceria, incluindo com pequenas e médias empresas

(PME).

As condi¢Bes de pagamento sdo definidas contratualmente em fungdo da natureza dos bens ou servicos
fornecidos, encontrando-se enquadradas pelas CondigBes Gerais de Compra e pelos respetivos
instrumentos contratuais aplicdveis. O processo de pagamento encontra-se sujeito a mecanismos
internos de validagdo e controlo, assegurando a verificacdo da conformidade das faturas e do

cumprimento das obriga¢Bes contratuais associadas ao fornecimento.

No periodo em andlise, a organizacdo apresentou os seguintes indicadores relativos as suas praticas de

pagamento:
Indicador 2024 2025 |
Prazo Médio de Pagamento (PMP) 176 dias 142 dias
Pagamentos realizados dentro do prazo contratual. 40% 40%
Pagamentos realizados fora do prazo contratual. 60% 60%
Processos judiciais relacionados com atrasos de pagamento. 0 0

Verifica-se uma redugdo do Prazo Médio de Pagamento em 2025 face ao periodo anterior, evidenciando
uma evolugdo positiva na gestdo financeira e no acompanhamento das obrigacbes perante

fornecedores.

O Prazo Médio de Pagamento (PMP) foi calculado de acordo com a metodologia contabilistica aplicavel,
correspondendo a relacdo entre o montante das contas a pagar a fornecedores e o total dos custos
associados a aquisigdo de bens e servigos externos, multiplicada por 365 dias. Este indicador permite
avaliar o prazo médio utilizado pela organizagdo para liquidar as suas obrigactes perante fornecedores.
A percentagem de pagamentos dentro e fora do prazo contratual foi determinada com base na analise

dos pagamentos efetuados durante o periodo em analise.
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A organiza¢cdo reconhece a importincia da melhoria continua das suas praticas de pagamento e
encontra-se a reforcar os mecanismos internos de planeamento e controlo financeiro, com vista a
redugdo progressiva dos prazos médios de pagamento e ao aumento do nivel de cumprimento dos

prazos contratualmente estabelecidos.
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