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1. Introducéao

A corrupgdo e as infra¢des a ela conexas, nomeadamente as decorrentes dos conflitos de interesse

constituem riscos potenciais em indmeras profissdes e atividades.

Conscientes destes riscos procuramos neste documento especializé-los no ecossistema especifico onde
se integra a Painhas S.A., tendo em vista o efetivo respeito de valores como a legalidade, lealdade,
confianga e ética que sendo exigidos a qualquer organizacdo, encontra nos organismos publicos uma

exigéncia acrescida.

Este Plano procura ser uma ferramenta que permita a Painhas S.A. responder aos desafios decorrentes
da sua missao e atribui¢bes, a exercer as suas competéncias de forma ética e legal, pelo que na
construgdo deste Plano, foram envolvidos os dirigentes na identificagdo das principais dreas de risco
de corrupgdo, das situagbes passiveis de gerar conflitos de interesses e incompatibilidades, bem como

no desenho das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia.
Em dezembro de 2021 foram aprovados:

a) Decreto-Lei n? 109-E /2021, de 9 de dezembro e o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcio
e InfragBes conexas (em anexo ao referido decreto-lei) que consagram novas obrigacbes para
entidades com 50 ou mais trabalhadores (incluindo sucursais) que imp&e a implementacdo de

um plano de cumprimento normativo;

b) Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que determina o Regime Geral de Protecio de
Denunciantes de Infragdes onde estas exigéncias se concretizam através de um Canal de

Denuncias.

2. Ambito / Aplicabilidade

De forma particular, devem constar do PPR, as areas de atividade da empresa com risco de pratica de
atos de corrupgao e infragdes conexas; a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada
situagdo, graduando-se os riscos; medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a ocorréncia
e o impacto dos riscos e situagdes identificados; nas situagdes de risco elevado ou méximo, medidas
de prevengao mais exaustivas; a designa¢do de um responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo

do PPR, que pode ser o responsével pelo cumprimento normativo; pode ser adotado um anico PPR

Rev.1 Fevereiro 2025 Pagina 3 de 28

%
's



L)
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS @
PAINHAS

para as empresas que se encontrem em rela¢do de grupo; o PPR deve ser revisto a cada 3 anos, ou

sempre-que uma situacdo excecional o justifique.

3. Objetivos

Na elaboracdo do presente instrumento de prevencdo de riscos de corrupgdo ou conflitos de interesses,

assumem-se os objetivos seguintes:

= |dentificacdo dos riscos de corrupgdo e infragcbes conexas ou conflitos de interesses
relativamente a cada departamento;
= |dentifica¢do das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia;

= Defini¢do e identificagdo dos responsdveis envolvidos na gestdo do plano.

O PPR deverd abranger toda a empresa, incluindo dreas de administracdo, dire¢do, operacionais de

suporte e terd como finalidade:

a) ldentificar, analisar e classificar os riscos e situagdes a que a entidade se possa encontrar

exposta relativamente a atos de corrupgdo e infragdes conexas;

b) Consagrar medidas preventivas de corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagbes identificados.

4. Metodologia

Na elaborag¢do do presente Plano comegou-se por procurar definir o conceito de risco, fazer um
levantamento dos riscos por departamento e mapear as areas e processos da Painhas S.A., incluindo

0s seus responsaveis, que se subsumam no conceito de risco.

Por fim, foram identificadas as medidas de prevengdo e de controlo interno dos riscos e definidas as

formas de acompanhamento e avaliagdo anual.
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5. Definigcoes de Corrupc¢ao e Infragées Conexas

A Corrupc¢io e Infracdes Conexas sdo os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdao econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo,
tréfico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou

crédito, suborno, previstos no Cédigo Penal.

6. Conceito de Risco e Gestao de Risco

“Risco é definido como o evento, situacdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia
e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugdo dos objetivos de uma unidade

organizacional”.

“A Gestdo de Risco é o processo através do qual as organizagGes analisam metodicamente os riscos
inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada
atividade individual e no conjunto de todas as atividades.” [Norma de gestdo de riscos, FERMA-

Federation of European Risk Management Associations].
Uma efetiva gestdo do risco pressupde:

. a identificacdo;

Il. a comunicagao;

lll. a aceitacdo;

IV. a categorizagao;

V. um plano e um processo de gestao.

A possibilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupgdo ou infracdo conexa, bem como de
conflito de interesse, constitui uma situagdo de perigo ou de risco que exige a identificacdo dos eventos

potenciais e a gestdo do risco pela parte da organizacado, tendo em vista a sua prevengao e dissuasdo.

Aidentificagdo das potenciais situagdes de risco existentes na Painhas S.A., constitui condi¢do para que

se possam implementar procedimentos idéneos e potenciadores da confianca.
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7. Situagdes de Corrupcgao, Infracdes Conexas e Conflitos de Interesses

Uma breve corrida pela doutrina e alguns planos de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas existentes, permite-nos enumerar um conjunto de fatores que potenciam situagdes de

corrupcdo ou outras infragdes conexas:
1. O ambiente propicio;
2. Qualidade da gestdo - idoneidade dos gestores e decisores;
3. A adequagdo do sistema de controlo interno;
4. A ética e conduta das instituicGes e dos trabalhadores;

5. Motivagdo dos trabalhadores.

8. A Legislacdo e Normas de Conduta

Comum a todas as previsdes legais estd o principio segundo o qual ndo devem existir quaisquer
vantagens ou promessas de vantagens para o assumir de um determinado comportamento, por a¢do

ou por omissao, seja ele licito ou ilicito.

Ligados ou préximos da corrupgdo existem outras situagbes igualmente prejudiciais ao bom

funcionamento das Empresa, instituicbes e mercados, tipificados como crimes.
Em termos sucintos, poderdo constituir corrupgdo ou infragdo conexa as seguintes situagoes:

v Desvio de recursos da empresa para outras finalidades;

v' Ofertas de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;

v" Aceitagdo de gratificagbes ou comissdes para escolher uma empresa que prestara servigos ou
vendera produtos a Painhas S.A.;

v Receber efou solicitar dinheiro de empresas privadas para aprovar ou executar
propostas/projetos que as beneficiem;

v Contratar empresas de familiares;

v' Utilizagdo de dinheiro ou recursos da empresa para interesse particular.

As principais fontes legais de qualificacdo das situagdes de corrupgao, infracbes conexas e conflitos de

interesses sdo:
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= Decreto-Lein? 109E/2021, de 9 de dezembro que cria 0 Mecanismo Nacional de Anticorrupgdo
e estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgéo;

= Lei 93/2021, de 20 de dezembro que estabelece o Regime Geral de Prote¢do de Denunciantes
de InfragGes;

= Cddigo Penal, Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo;

= Lei Geral do Trabalho N2 7/2009, de 12 de fevereiro;

= Contrato Coletivo AECOPS.

9. O Processo e Areas de Risco

A atividade empresarial encontra na vontade dos seus intervenientes um potencial de risco que deve
ser elencado e prevenido. Na verdade, o potencial de risco ndo nos permite afirmar que a situagdo vai

ocorrer, mas como pode ocorrer, pelo que deve ser equacionado e prevenido em abstrato.

Tendo em conta as fungdes e organizagdo da Painhas S.A., decidiu-se identificar e caraterizar por
Departamento as situa¢cdes potenciais de risco de corrupc¢ao e infragbes conexas, classificando os riscos
segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco, em funcdo do grau de probabilidade

de ocorréncia, gravidade e reversibilidade.

Sdo vérios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco, entre os quais

salientam-se os seguintes:

a) Aidoneidade dos agentes e decisores;
b) A legitimidade e legalidade dos atos e a¢bes;
¢) O comprometimento ético;

d} A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficdcia.

Na identificacdo dos processos suscetiveis de geracao de riscos da Painhas S.A., equacionam-se 0s
riscos em abstrato face a sua gravidade e potencial ou probabilidade de ocorréncia,
independentemente da sua verificagdo, pois é esta que se pretende prevenir. Por fim, a reversibilidade

pressup0e a ocorréncia e a possibilidade de mitigagao dos efeitos negativos:

Gravidade Probabilidade
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Pode provocar prejuizos financeiros

significativos efou para o interesse publico, | Decorre de um processo corrente e frequente

Elevado

lesando a credibilidade da Empresa.

da Empresa.

Pode provocar prejuizos financeiros para a
Esta associado a um processo esporadico que se
WELETELIO Empresa e perturba o normal funcionamento
admite que venha a ocorrer ao longo do ano.
do organismo.

Nao provoca prejuizos financeiros e/ou ao
interesse da Empresa nem as infra¢ées sdo Decorre de um processo que apenas ocorrera
causadoras de danos relevantes na imagem e | em circunstancias excecionais.

operacionalidade da Painhas S.A.

No quadro constante do Anexo | sdo identificados, face a organizacdo da Painhas S.A., 0s processos
suscetiveis de geragdo de riscos, elencadas as situagdes de risco, gravidade, probabilidade, medidas de

prevencao, estado e responsabilidade.

10. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo

No ambito do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo, a Painhas S.A. designou a Doutora Andreia
Cristina da Riba Nobre Castilho, como responsavel pela execugio, controlo e monitorizagdo do presente
Plano, o qual exerce as suas fungdes de modo permanente, com independéncia e autonomia deciséria,

reportando diretamente a Administragdo.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Plano dispde de acesso & informacdo interna e aos
recursos humanos e técnicos necessarios ao exercicio das suas fungdes, bem como de autoridade para

solicitar informacdes dos diversos departamentos da Painhas S.A.

E ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Plano que cabe garantir e controlar a execugdo e
revisdo do presente Plano, sendo auxiliado no exercicio das suas fun¢des de monitorizagdo da

implementagdo do Plano, pelos respetivos responsdveis dos departamentos.
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1. Acompanhamento e Monotorizacdo do Plano

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dindmico, deve ser acompanhado e validado quanto ao seu

cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficicia das medidas de prevencio propostas.

Para tal, deve ser elaborado, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo do Plano, um
relatorio de avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementagéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacdo. De
igual modo, devera ser elaborado, no més de outubro, relatério de avaliagdo intercalar nas situagées

identificadas de risco elevado.

Conforme suprarreferido, o acompanhamento e monitorizacdo do Plano é efetuado com o auxilio
permanente dos respetivos responsaveis dos departamentos, devendo ser monitorizadas e registadas
todas as situagdes ocorridas que envolvam a intervengdo ao nivel da execugdo das medidas previstas
neste Plano, nomeadamente, quando se identificarem situagdes de elevado impacto. Estas situa¢des

devem ser registadas e reportadas ao Responsével pelo Cumprimento Normativo do Plano.

A Painhas S.A. procedera a revisdo do presente Plano a cada 3 anos ou sempre que se opere uma
alteragdo que justifique a revisdo de algum dos seus elementos, como uma alteracio nas atribuigGes

ou na estrutura organica ou societdria da Empresa.
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